A AlagoasAtivos

REGIMENTO INTERNO

TITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO |
DO REGIMENTO INTERNO

ART. 1° - O Regimento Interno da ALAGOAS ATIVOS S.A. tem por finalidade
definir as diretrizes basicas de acdo da Companhia, estabelecer os principios
gerais de delegacéao e exercicio de autoridade, determinar a competéncia e as
atribuicées dos 6rgados componentes da Estrutura Organizacional e sistematizar
0 processo decisorio.

CAPITULO Il
DAS DIRETRIZES BASICAS DE ACAO

ART. 2° - As diretrizes basicas de acao da ALAGOAS ATIVOS serao norteadas
pelos principios a seguir relacionados, cuja execucdo deve constituir meta
prioritaria da Companhia:

I. Adotar procedimentos de planejamento, acompanhamento, analise e controle,
para o alcance de resultados sustentaveis;

II. Empenhar-se permanentemente para o aperfeicoamento técnico de seus
profissionais;

[ll. Valorizag&o dos relacionamentos e o desenvolvimento integral das pessoas.

IV. Efetividade de desempenho empresarial na prestacdo de servicos a
Companhia em niveis de exceléncia;

VI. Assegurar a transparéncia, garantindo o0 acesso as informacdes
concernentes aos resultados obtidos de forma clara e precisa.
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CAPITULO III

DOS PRINCIPIOS GERAIS DE DELEGACAO E EXERCICIO DE
AUTORIDADE

ART. 3° — A administracdo da Companhia competira ao Conselho de
Administracéo e a Diretoria, sob a fiscalizacdo do Conselho Fiscal, nos termos
da legislacéo aplicavel.

ART. 4° — O Conselho de Administracdo é o 6rgao deliberativo da Companhia,
gue sera constituido por 5 (cinco) membros escolhidos pela Assembleia Geral,
entre cidaddos de reputacdo ilibada e de notério conhecimento, devendo ser
atendidos o0s requisitos constantes no art. 5° do Decreto Estadual n°
52.555/2017. Dentre os eleitos o Conselho de Administracdo indicara, por
maioria dos votos dos presentes, 0 seu Presidente e Vice-Presidente, observada
a legislacéo vigente.

ART. 5° — A Diretoria-Geral da Companhia sera constituida de 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Executivo e 1 (um) Diretor Financeiro, residentes no
pais, escolhidos entre cidadaos de reputacéo ilibada e de notério conhecimento,
devendo ser atendidos os requisitos constantes no art. 5° do Decreto Estadual
n® 52.555/2017.

CAPITULO IV
DO PROCESSO DECISORIO

ART. 6° - As decisdes da Diretoria—Geral sdo sempre tomadas de forma
colegiada, em reunido de Diretoria.

§ 1° - As reunides da Diretoria-Geral devem ocorrer ordinariamente 1 (uma) vez
por més e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor Presidente.

8§ 2° - As deliberagdes da Diretoria-Geral constardo de atas lavradas em livro
préprio e serdo tomadas por votos dos Diretores, cabendo ao Diretor Presidente,
além do voto pessoal, o de desempate.

CAPITULO V
DOS MANUAIS, DAS NORMAS E DOS PROCESSOS E PROCEDIMENTOS

ART. 7° - As atividades, decisdes e acbes administrativas internas e externas
deverdo estar subordinadas as Normas da Companhia.

ART. 8° - As atividades da Companhia deverdo ser compostas por
procedimentos padronizados, documentados e representados por fluxogramas,
gue devem estar sempre revisados e atualizados.
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Paragrafo Unico — Nos procedimentos definidos no caput deste artigo devem
estar caracterizados claramente:

ESTADO DE
ALAGOAS

I. A atividade;

II. O responsavel por sua execucao;
[ll. Forma de monitoramento;

IV. Acdes preventivas e corretivas,

V. O responséavel pela aprovacao, garantida assim a sua rastreabilidade.

CAPITULO VI
DO CODIGO DE CONDUTA ETICA

ART. 9° - O comportamento ético e moral nos negocios da Companhia € um
valor da organizacdo e esta subordinado ao CODIGO DE CONDUTA ETICA
aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico — Todos os Conselheiros, Diretores, Gerentes, Empregados e
Prestadores de Servicos receberdo uma coépia do Cdédigo citado no caput deste
artigo e assinardo o correspondente comprovante de recebimento que ficara
arquivado na Companhia.

TITULO Il

DO QUADRO GERAL DE LOTACAO DE PESSOAL E DA FORCA DE
TRABALHO

ART. 10 - O Quadro Geral de Lotagédo de Pessoal é definido pelo conjunto de
todos os cargos da Companhia, ocupados ou disponiveis, distribuidos na sua
Estrutura Organizacional, nos termos do Anexo || — QUADRO GERAL DE
LOTACAO DE PESSOAL E DA FORCA DE TRABALHO e terdo seus Contratos
de Trabalho regidos pela Consolidagéo das Leis do Trabalho - CLT.

TITULO 1l
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ART. 11 - A estrutura organizacional da ALAGOAS ATIVOS, estabelecida no seu
Estatuto Social e complementadas neste Regimento Interno, compreende 0s
seguintes 6rgdos de Administracdo Superior, de Fiscalizacdo e de Direcdo
Superior:

|. Assembleia Geral
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[I. Conselho Fiscal
[ll. Conselho de Administracao

IV. Diretoria-Geral

ESTADO DE
ALAGOAS

ART. 12 - A estrutura organizacional da ALAGOAS ATIVOS, compreende os
seguintes érgaos e cargos de execucdo e de assessoramento, para realizacdo

do seu objeto social:
I. Conselho de Administracao
a) Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance
Il. Diretoria-Geral
a) Superintendéncia de Projetos
i) Assessoria Técnica de Gestao Imobiliaria e Patriménio
II) Assessoria Técnica de Governanca de Projetos
b) Superintendéncia Juridica
c) Assessoria da Diretoria
d) Assessoria de Comunicacao
e) Secretaria Executiva
[ll. Diretoria da Presidéncia
a) Chefia de Gabinete
IV. Diretoria Executiva
a) Geréncia Administrativa
) Auxiliar de Servigos Gerais
[I) Motorista
V. Diretoria Financeira
a) Assessoria de Investimentos e Financas
a) Geréncia de Contabilidade

b) Geréncia Financeira
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ART. 13 - O Organograma da Companhia encontra-se definido no ANEXO | -
ORGANOGRAMA deste Regimento Interno, sendo a sua aprovacdo de
competéncia do Conselho de Administragéo.

ESTADO DE
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Paragrafo Unico — A descricdo e s requisitos dos cargos de diretoria e dos
cargos em comissao estdo especificados no ANEXO Il - DESCRICAO DOS
CARGOS EM COMISSAO E PRE-REQUISITOS DE CONHECIMENTOS E
HABILIDADES PARA O PROVIMENTO.

TITULO IV
DA COMPETENCIA E DAS ATRIBUICOES DOS ORGAOS

CAPITULO |

DOS ORGAOS COLEGIADOS DE ADMINISTRAQAO SUPERIOR E DE
FISCALIZACAO

ART. 14 - As competéncias e atribuicdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal estdo definidas na Lei das Sociedades
Andnimas, no Estatuto Social e, no que couber, neste Regimento Interno.

ART. 15 — A Diretoria-Geral é um Orgdo Colegiado de Direcdo Superior, cujas
atribuigcdes e responsabilidades estéo disciplinadas no Estatuto Social e, no que
couber, neste Regimento Interno, ficando definidas as atribuicbes e
competéncias para os titulares dos érgaos de execucado e de assessoramento a
ela subordinados.

CAPITULO Il
DOS ORGAOS DE DIRECAO

ART 16 - A Diretoria da Presidéncia é o 6rgao vinculado a Diretoria-Geral, cujas
atribuicdes e responsabilidades do titular nomeado estdo definidas no Art. 19
deste Regimento Interno, ficando definidas as atribuicbes e competéncias para
os titulares dos 6rgdos de assessoramento a ela subordinados.

ART 17 - A Diretoria Executiva é o 6rgao vinculado a Diretoria-Geral, cujas
atribuicoes e responsabilidades do titular nomeado estdo definidas no Art. 20
deste Regimento Interno, ficando definidas as atribuicbes e competéncias para
os titulares dos 6rgéos de execuc¢do e de assessoramento a ela subordinados.
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ART 18 - A Diretoria Financeira € o érgao vinculado a Diretoria-Geral, cujas
atribuicdes e responsabilidades do titular nomeado estdo definidas no Art. 21
deste Regimento Interno, ficando definidas as atribuicbes e competéncias para
os titulares dos 6rgaos de execucéo a ela subordinados.

*ESTADD DE
ALAGOAS

CAPITULO Il

ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DOS DIRETORES E TITULARES
DE CARGOS EM COMISSAO

ART. 19 - Sao atribuicbes e responsabilidades do Diretor Presidente:

I. Conduzir a empresa para a realizagdo dos objetivos e metas estabelecidos
pela Lei Estadual n°®7.893/2017 e Decreto Estadual n® 52.555/2017, seu Estatuto
Social, Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao;

. Dirigir, supervisionar e coordenar as diretrizes definidas pelos acionistas e pelo
Conselho de Administracéo;

lll. Exercer a administracdo geral da Companhia, coordenando o trabalho dos
diretores, fazendo cumprir as normas internas e as decisdes do Conselho de
Administracao;

IV. Promover a estruturacdo executiva da Companhia, apresentando-a a
aprovacgao do Conselho de Administracdo nos termos da letra “m” do art. 16 do
Estatuto Social;

V. Propor ao Conselho de Administracdo a criacdo de areas de atuacao para 0s
membros das diretorias;

VI. Designar ocupantes para as fun¢des e cargos de confianca;

VII. Realizar a gestao de recursos humanos da Companhia, em especial admitir,
promover, designar, licenciar, transferir, remover, reenquadrar, alterar os
salarios e dispensar empregados, bem como aplicar-lhes penalidades
disciplinares e ainda, delegar, no todo ou em parte, quaisquer dessas
atribuicoes;

VIII. Convocar instalar e presidir as reunides da diretoria;

IX. Organizar a pauta da matéria a ser discutida e votada nas reunifes da
Diretoria,;

X. Encaminhar mensalmente ao Conselho de Administracdo, relatérios a
respeito do andamento dos negdécios sociais;

XI. Solicitar a manifestacdo do Conselho de Administragdo sempre que julgar
necessario;
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XIl. Assessorar o Presidente do Conselho de Administracdo na organizacao da
pauta da matéria a ser discutida e votada nas reuniées desse mesmo Conselho;
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XIll. Expedir as instru¢cdes normativas que disciplinam as atividades entre as
diversas areas da Companhia;

XIV. Estruturar e implementar operagdes para obtencdo de recursos junto ao
mercado de capitais, com auxilio dos demais Diretores e equipe técnica,

XV. Definir as atividades que serdo realizadas pelos Secretarios da Diretoria-
Geral, Assessores Juridicos e Assessores Administrativos;

XVI. Definir estratégias e atividades referentes a todos os projetos desenvolvidos
pela empresa;

XVII. Submeter a deliberacdo do Conselho de Administracdo as modelagens
técnicas, econdmicas, financeiras e juridicas dos projetos de Concessdes e
Parceria Publico-Privadas.

XVIII. Dirigir, planejar, organizar e controlar as atividades de diversas areas da
Companhia, fixando politicas de gestdo dos recursos financeiros,
administrativos, estruturagdo, racionalizacdo, e adequacdo dos servicos
diversos;

XVIX. Desenvolver o planejamento estratégico, identificando oportunidades,
avaliando a viabilidade e fazendo recomendacdes sobre novos investimentos ou
desenvolvimento de novos negaocios.

ART. 20 - S&o atribuicbes e responsabilidades do Diretor Executivo:

I. Tomar parte nas deliberacdes de competéncia da Diretoria e praticar os atos
que Ihe sejam especificadamente atribuidos pelo Estatuto Social;

Il. Gerir as atividades das areas da Companhia para a qual estiver designado,
praticando os atos administrativos necessarios;

lll. Executar as disposicdes do Estatuto Social e as delibera¢cbes da Diretoria-
Geral, do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral no que se refere a
sua area de atuacao;

IV. Auxiliar o Diretor Presidente quando for solicitado;

V. Assessorar o Diretor Presidente nas relagfes institucionais com 0s agentes
publicos e privados que mantém convénios, contratos e parcerias com a
Companhia;

VI. Acompanhar a elaboracéo, operacionalizagdo e execucdo de parcerias
publico-privadas, de locacdo de ativos, contratos, licitacbes e de outros
instrumentos similares, que estiverem sob a gestdo da Companhia;
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VII. Auxiliar o Diretor Presidente na gestédo interna da Companhia, no tocante a
gestdo administrativa, de planejamento e controle;

ESTADO DE
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VIII. Realizar atividades sob sua responsabilidade relativas ao Fundo Alagoano
de Parcerias — FAP e Fundo de Investimentos Imobiliario;

IX. Zelar pelos principios, valores e missdo da Companhia;

X. Acompanhar a implementacdo e cumprimento do Cédigo de Conduta e
Integridade da Companhia.

Xl. Dirigir, planejar, organizar e controlar as atividades de diversas areas da
Companhia, fixando politicas de gestdo dos recursos financeiros,
administrativos, estruturagdo, racionalizacdo, e adequacdo dos servicos
diversos;

XIl. Desenvolver o planejamento estratégico, identificando oportunidades,
avaliando a viabilidade e fazendo recomendacgdes sobre novos investimentos ou
desenvolvimento de novos negocios;

XIll. Planejar, organizar e controlar as atividades administrativas da Companhia;
XIV. Tracar estratégias e métodos de trabalho nas mais variadas areas;

XV. Acompanhar as compras administrativas, gerenciamento das atividades de
recursos humanos e gerenciamento das atividades de tecnologia da informacéao.

ART. 21 — S&o atribuicdes e responsabilidades dos Diretor Financeiro:

I. Auxiliar o Diretor Presidente na gestdo interna da Companhia, no tocante a
gestao orcamentaria e financeira;

[I. Auxiliar o Diretor Presidente na operacionalizacédo e execucédo dos controles;

[ll. Movimentar os recursos financeiros da Companhia emitindo cheques ou
autorizacfes bancarias para pagamentos e movimentacdes financeiras sempre
em conjunto com o Diretor Presidente ou seu eventual substituto;

IV. Auxiliar o Tesouro Estadual na captagcéo de recursos financeiros;

V. Estruturar e implementar operacdes para obtencdo de recursos junto ao
mercado de capitais;

VI. Auxiliar o Estado na realizagdo de investimentos em infraestrutura e nos
servigos publicos estaduais em geral;

VII. Colaborar, apoiar e viabilizar os projetos de concessao, de parcerias publico-
privadas, de locacédo de ativos e de outros instrumentos similares podendo, para
tanto, assumir obrigacdes ou prestar garantias;
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VIIl. Realizar quaisquer atividades que sirvam de instrumento para a conquista
dos objetivos enunciados nos incisos anteriores;
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IX. Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades financeiras da empresa;

X. Fixar politicas de agcdo acompanhando seu desenvolvimento, para assegurar
o cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos;

XI. Realizar o gerenciamento completo da area financeira da empresa,
contemplando as atividades de planejamento financeiro, contas a pagar e conta
a receber, cobranca, gestdo do patrimbnio da empresa e compras
administrativas;

Xll. Coordenar as atividades da tesouraria e da controladoria;

XIll. Planejar, analisar e acompanhar as execu¢des orcamentarias, de custo e
estudos econdmico-financeiros;

XIV. Gerir as areas contabil, financeira e fiscal,
XV. Realizar andlise e apuracdo de impostos;

XVI. Acompanhar rotinas fiscais, contabil, obrigacBes trabalhistas e
previdenciarias;

XVII. Manter relacionamento com bancos e execucao das operacoes financeiras,
incluindo cambio, hedge e derivativos;

XVIII. Dar suporte as areas de negocios, com a criacao e analise de relatérios
gerenciais e indicadores de performance;

XIX. Realizar estudos de viabilidade econGmica para novos projetos e produtos,
mantendo Interacdo com o departamento juridico.

ART. 22 — Sao Atribuicdes e responsabilidades genéricas dos ocupantes dos
cargos de Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance:

I. Analisar, acompanhar e propor mudancas estruturais na empresa para que
melhor se adequem as regulamentacgdes aplicivel ao seu setor de atuacgéo;

II. Desenvolver, gerir e acompanhar o planejamento estratégico da empresa;
lll. Gerenciar e e supervisionar o sistema de transparéncia;

IV. Criacdo, implementacao e acompanhamento dos indicadores de performance
e resultados;

V. Acompanhar o andamento de metas e objetivos da empresa;

VI. Ser responséavel pela governanca da companhia;
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VII. Disseminar a cultura de integridade/ compliance dentro da Instituic&o;
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VIII. Desenvolver, implementar e avaliar o Programa de Integridade e controlar
a sua execucao;

IX. Gerenciar operacdes do dia-a-dia do Programa de Integridade;

X. Suportar a implementacao de controles internos e agoes voltadas ao combate
a corrupcdo, suborno e fraude, por meio de rotinas de monitoramento,
capacitacdo e comunicagao;

Xl. Revisar periodicamente o Programa de Integridade, em resposta a evolugao
das necessidades da Instituicdo e realizar as mudancas necessarias;

XIl. Realizar diligéncias de averiguacdo antes da contratacdo de qualquer
empregado e fornecedor da empresa e realizar investigacdes internas a fim de
averiguar a conformidade das condutas dos colaboradores;

XIll. Coordenar revisdes internas e monitoramento dos processos internos da
empresa, em especial os de integridade/compliance, governanca corporativa e
gestdo de riscos, além

XIV. Informar o dirigente maximo, de forma regular, o progresso com relacao a
implementacéo do Programa de Integridade e colaborar na elaboracao de planos
de melhoria;

XV. Comunicar-se com a Diretoria Geral para alinhamento de metas do
Programa de Integridade;

XVI. Colaborar com os setores no direcionamento das questdes de integridade
para os canais existentes apropriados para reporte, investigacéo e resolucao;

XVII. Ter independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna responsavel
pela aplicacéo do Programa de Integridade e fiscalizagéo de seu cumprimento;

XVIII. Ter acesso irrestrito a registros, pessoas, informacodes e instalacdes fisicas
relevantes para executar suas atividades;

XIX. Implementar, gerir, acompanhar e controlar a Gestao de riscos;

XX. Propor agbes de forma a garantir a legalidade dos atos e o alcance dos
resultados, contribuindo para melhoria da gestdo da Sociedade;

XXI. Examinar os resultados dos atos de gestdo e demais sistemas

administrativos e operacionais, quanto a economicidade, eficiéncia, eficécia,
legalidade e legitimidade;

XXII. Realizar auditorias extraordinarias sempre que verificar a ocorréncia de
fatos relevantes ou por solicitagdo do Conselho de Administracao;
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XXIIl. Emitir pareceres sobre matéria que Ihe forem submetidos a exame, para
subsidiar deciséo superior;
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XXIV. Aferir a adequacéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento
dos riscos e dos processos de governancga e a confiabilidade dos processos
internos da empresa.

XXV. Propor medidas preventivas e corretiva,

XXVI. Analisar processos, rotinas, organizacdo do trabalho e controles
operacionais, visando identificar oportunidades para melhorar a produtividade e
eficiéncia do trabalho, através de sugestdes e orientacdo as diversas areas da
empresa,;

XXVII. Exercer outras competéncias no ambito do controle interno que lhe forem
solicitadas.

XXVIII. Ser responsavel pelas areas de Ouvidoria e Correicdo, enquanto a
empresa ndo implanta areas autbnomas;

XXIX. Assessorar a Diretoria-Geral nos projetos desenvolvidos pela empresa,;

XXX. Dar suporte no acompanhamento dos projetos e na sua gestao da
informacéo, bem como nas demais atividades da Companhia;

XXXI. Gerir a Governanca dos Projetos, juntamente com a Assessoria de
Projetos;

XXXII. Assessorar e subsidiar a Diretoria-Geral com informacdes para a tomada
de decisOes e planejamento referentes aos projetos;

XXXIII. Apoiar e prestar suporte técnico, quando solicitado, as areas que exijam
seu conhecimento especializado;

XXXIV. Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros adotados pela Companhia,

ART. 23 — Séo Atribuicdes e responsabilidades genéricas dos ocupantes dos
cargos de Superintendéncia de Projetos:

I. Desenvolver atividades relacionadas aos projetos de concessdes e parcerias
publico-privadas realizados pela Alagoas Ativos;

Il. Assessorar a Diretoria-Geral nos projetos desenvolvidos pela empresa;

lll. Assessorar e auxiliar a Diretoria-Geral na intermediacdo das relagbes
externas a Companhia relacionadas aos projetos;

IV. Dar suporte na gestdo da informacdo dos projetos, bem como nas demais
atividades da Companhia;
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V. Realizar o acompanhamento dos projetos e atividades desenvolvidas na
Companhia, consolidando informacdes e indicadores;
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VI. Gerenciar cronograma de atividades dos projetos de concessdes e PPPs,
acompanhando as atividades planejadas e realizadas;

VII. Implementar e realizar o acompanhamento pos-implantacdo dos projetos
desenvolvidos;

VIII. Analisar e revisar estudos de viabilidade econémico-financeiras de projetos
de concessao e parcerias publico-privadas;

IX. Elaborar, analisar e revisar documentos técnicos, em conjunto com a
Assessoria juridica, para fins de instrugdo de licitagbes e demais contratos da
Companhia;

X. Assessorar e subsidiar a Diretoria-Geral com informacgdes para a tomada de
decisdes e planejamento referentes aos projetos;

XI. Organizar as atividades da Assessoria em conformidade com as estratégias
da Sociedade;

XIl. Elaborar relatorios dos trabalhos desenvolvidos, relativos as atividades
decorrentes das competéncias de sua area;

XIll. Elaborar relatorios dos trabalhos desenvolvidos, informando a Diretoria-
Geral o status dos projetos atuais e de suas atividades;

XIV. Apoiar e prestar suporte técnico, quando solicitado, as areas que exijam seu
conhecimento especializado;

XV. Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros adotados pela Companhia;

XVI. Gerir a Governanca dos Projetos;

XVII. Cumprir e fazer cumprir todos 0s instrumentos normativos e programas de
gestao da Companhia;

XVIII. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir e fazer
cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas
na descricdo dos cargos da area.

ART. 24 - Sao atribuicdes e responsabilidades genéricas dos ocupantes dos
cargos de Superintendéncia Juridica:

I. Assessorar a Diretoria-Geral e as areas em relacdo aos aspectos juridicos a
serem observados ou considerados na conducédo dos negdcios da Companhia;
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Il. Defender a Companhia em juizo ou perante autoridades administrativas,
adotando as medidas legais e recursais cabiveis, gerenciando e controlando
todos os processos, judiciais ou administrativos, em que a Companhia for parte
ou tiver interesse;
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lll. Assessorar as areas, nos assuntos cujas decisdes envolvam matérias
juridicas.

IV. Manter-se atualizado no que concerne a questdes que possam influenciar ou
afetar o desempenho da Companhia sugerindo, quando couber, suas
respectivas agoes.

V. Apreciar e manifestar-se, em instancia interna hierarquica, sobre minutas de
editais, contratos, convénios e acordos a serem firmados pela Companhia.

VI. Acompanhar as a¢fes necessérias relacionadas com a observancia pela
Companhia dos aspectos exigidos pela Lei das Sociedades Anénimas.

VII. Apreciar e manifestar-se sobre recursos administrativos hierarquicos.

VIIl. Acompanhar as mudancas da legislacdo nacional que possam causar
impacto na atuagcdo da Companhia, mediante atualizacdo, analise e
interpretacédo das mudancas.

IX. Emitir parecer juridico;
X. Participar como representante juridico de comissfes de sindicancia.

XI. Assessorar na elaboragdo de contratos, convénios e outros documentos que
resultem em obrigacdes, responsabilidades ou direitos da Companhia.

XIl. Assessorar a Diretoria-Geral na formulagcdo de instrumentos legais que
suportem novos negaocios.

XIll. Elaborar e manter atualizados os documentos normativos da Assessoria
Juridica;

XIV. Responsavel pelo atendimento das demandas das Assembleias Gerais e
dos Conselhos de Administracéo e Fiscal, através da intermediacdo das relacdes
destes com os Diretores e as demais areas da Companhia.

XV. Organizar e elaborar a convocacdo e as atas das reunifes dos Orgaos
colegiados de Administracéo e Direcao-Geral;

XVI. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir e fazer
cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas
na descri¢do dos cargos da area.
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ART. 25 - Séo atribuicdes e responsabilidades genéricas dos ocupantes dos
cargos de Assessor da Diretoria:

ESTADO DE
ALAGOAS

I. Assessorar a Diretoria-Geral nas acoes pertinentes a sua area de atuacao;

Il. Assessorar e auxiliar a Diretoria-Geral na intermediacéo das relacdes entre 0s
Conselhos de Administracéo e Fiscal e as demais areas da Companhia;

lll. Assessorar e auxiliar a Diretoria-Geral na intermediacdo das relacfes
externas a Companhia;

IV. Apoiar e prestar suporte técnico, quando solicitado, as areas que exijam seu
conhecimento especializado e dar suporte na gestao da informacéo de projetos
compartilhados;

V. Realizar o acompanhamento dos projetos desenvolvidos na Companhia,
consolidando informacdes e indicadores;

VI. Implementar e realizar o acompanhamento pés-implantacdo dos projetos
desenvolvidos;

VII. Elaborar relatérios dos trabalhos desenvolvidos, além das atividades
decorrentes das competéncias de sua area;

VIIIl. Assessorar a Diretoria-Geral na andlise dos processos e acgbes da
Companhia;

IX. Apoiar a elaboracéo das atas da Diretoria-Geral;
X. Apoiar as demais areas na elaboracéo e na aprovacao de processos;

XI. Elaborar relatérios dos trabalhos desenvolvidos, informando a Diretoria-Geral
o status dos projetos atuais e de suas atividades;

XIl. Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros adotados pela Companhia;

XIII. Cumprir e fazer cumprir todos 0s instrumentos normativos e programas de
gestdo da Companhia;

XIV. Assessorar na elaboracéo das Atas das decisdes da Diretoria-Geral;

XV. Elaborar a documentagéo a ser apreciada pela Assembleia Geral, pelo
Conselho de Administracéo e pelo Conselho Fiscal;

XVI. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir e fazer
cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas
na descri¢do dos cargos da area.
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ART. 26 - Séo atribuicdes e responsabilidades genéricas dos ocupantes dos
cargos de Assessoria de Investimentos e Financas:

ESTADO DE
ALAGOAS

| - Auxiliar a Diretoria Financeira na estruturacao e implementacéo de operacdes
que visem a obtencao de recursos junto ao mercado de capitais;

Il - Auxiliar a Diretoria no estudo de investimentos em infraestrutura e nos
servigos publicos estaduais em geral demandados pelo Estado;

[l - Auxiliar a Diretoria na viabilizagdo dos projetos de concessao, de parcerias
publico-privadas, de locacéo de ativos e de outros instrumentos similares, no que
se refere aos estudos econdémico-financeiros dos projetos;

IV - Realizar e revisar estudos de viabilidade econdmica para novos projetos e
produtos, mantendo Interacdo com o departamento juridico.

V - Realizar estudos financeiros, incluindo avaliacbes comparativas com outras
instituicées similares, para subsidiar a gestao de ativos e passivos (ALM —Asset
Liability Management) da empresa;

VI - Acompanhar investimentos financeiros realizados pela empresa, de forma a
manter a liquidez e seguranca de seus recursos;

VII - Realizar quaisquer atividades que sirvam de instrumento para a conquista
dos objetivos enunciados nos incisos anteriores;

VIII - Apoiar a Diretoria Financeira no planejamento, organizacao e controle das
atividades financeiras da empresa;

b

IX - Elaborar projecOes referentes a estrutura patrimonial e de resultados,
acompanhando seu comportamento real;

X - Acompanhando o desenvolvimento das acfes estabelecidas para a area
financeira da empresa, de forma a assegurar o cumprimento dos objetivos e
metas estabelecidos;

XI - Assessorar a Diretoria Financeira no gerenciamento completo da area
financeira da empresa, gerenciando o planejamento financeiro, contas a pagar e
conta a receber, cobranca, gestdo do patriménio da empresa, compras
administrativas;

XIl - Coordenar as atividades da tesouraria e da controladoria;

XIII - Analisar e acompanhar as execucdes orcamentarias, de custo e estudos
econdmico-financeiros;

XIV - Revisar analise e apuracao de impostos;

XV - Acompanhar rotinas fiscais, contabil, obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias;
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XVI - Manter relacionamento com bancos e execucao das operacoes financeiras,
incluindo cambio, hedge e derivativos;

ESTADO DE
ALAGOAS

XVII - Dar suporte as areas de negocios, com a criacao e analise de relatorios
gerenciais e indicadores de performance;

ART. 27 - Sao atribuicdes e responsabilidades genéricas dos ocupantes dos
cargos de Assessoria de Comunicagéo:

| - Participar da elaboracdo de estratégias de comunicacdo nos assuntos de
interesse da Alagoas Ativos;

Il - Prestar assessoria de imprensa para manter o relacionamento da Alagoas
Ativos com os veiculos de comunicag¢do, abastecendo-os com informacdes,
intermediando as relacbes e atendendo as solicitagdes dos jornalistas de
quaisquer 6rgdos de imprensa, sempre orientada pelo Diretor Presidente e a
Assessoria de Compliance;

[Il - Acompanhar e gerenciar o fluxo da comunicagdo organizacional, bem como
as demandas relacionadas ao jornalismo institucional e & acdo de relacdes
publicas no ambito da empresa;

IV - Dar suporte, registrar, acompanhar e divulgar eventos e atividades
promovidas ou de interesse da Alagoas Ativos, bem como as demandadas
diretamente pelo Diretor Presidente;

V - Preparar realeses, resenhas, matérias e/ou documentos béasicos sobre
assuntos de interesse da Alagoas Ativos, além dos demandados diretamente
pelo Diretor Presidente;

VI - Acompanhar e avaliar a presenca da Alagoas Ativos na midia, informando
sistematicamente ao Diretor Presidente e adotando as providéncias e medidas
demandadas;

VII - Assessorar na elaboracdo de documentos, publicacfes, estudos e
pesquisas de interesse da Alagoas Ativos;

VIII - Organizar e manter atualizado arquivo das noticias que digam respeito as
atividades da Alagoas Ativos, bem como aquelas de interesse direto do Diretor
Presidente;

IX - Apresentar ao Diretor Presidente relatdrios parciais e especificos, sempre
que solicitado;

X - Atestar a execuc¢do das pecas publicitarias de comunicacao institucional;

X - Exercer suas atribuicdes, fortalecendo a atuacéo sistémica coordenada e em
conformidade com a politica de comunicacéo social da Alagoas Ativos;
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XI - Planejar e elaborar outros produtos de comunicacgao institucional voltados
para o publico externo;

ESTADO DE
ALAGOAS

XIl - Exercer atribuicbes referentes a Transparéncia da empresa, sendo
responsavel pelo levantamento, tratamento, organizacdo e publicacdo de
informacdes publicas no site da empresa,;

XIII - Exercer a atribuicdo de Autoridade pelo monitoramento do cumprimento da
Lei de Acesso a Informacgéo;

XIV - Exercer atribuicdes referentes ao Servico de Informacdo ao Cidadao,
presencialmente ou através do sistema e-SIC;

XV - Monitorar e atualizar informacdes no Guia de Servicos do Estado de
Alagoas e manter atualizada a Carta de Servico no site institucional da empresa;
e

XVI - Cumprir outras tarefas que Ihe sejam delegadas pelo Diretor Presidente no
ambito de suas competéncias.

ART. 28 - S&o atribuicdes e responsabilidades genéricas dos ocupantes do
cargo de Assessoria Técnica de Gestdo Imobiliaria e Patriménio:

| - Participar da elaboracéo de estratégias de planejamento, execuc¢ao e controle
de avaliacdo de imoveis;

Il - Iniciar e controlar os processos de contratacdo de avaliadores imobiliarios,
pessoas fisicas ou juridicas;

lIl - Receber e tratar as solicitacdes de avaliacdes recebidas de outros érgaos e
entidades do Estado;

IV - Planejar e dar andamento as avaliagOes a serem realizadas pela empresa;

V - Controlar o trabalho dos avaliadores e revisar os laudos entregues pelos
avaliadores;

VI - Desenvolver e apresentar relatérios com todos os laudos entregues;
VII - Gerir o patriménio sob administracdo da empresa;

VIII - Receber e tratar as solicitagbes de gestdao de patrimoénio recebidas de
instituicées do Estado de Alagoas;

IX - Planejar e dar andamento as solicitacdes de gestdo de patrimbnio a ser
realizada pela empresa;

X - Iniciar e controlar os processos de contratacdo de empresas gestoes de
patrimdénio para dar apoio a Alagoas Ativos;



A AlagoasAtivos

XI - Acompanhar as atividades realizadas pelas empresas gestores de
patrimdnio contratadas pela empresa,;

*ESTADD DE
ALAGOAS

XII - Realizar visitar constantes aos iméveis geridos pelas empresas contratadas
para gerir o patrimonio sob responsabilidade da Alagoas Ativos;

XIII - Apresentar relatorios peridédicos sobre os iméveis sob gestdo da Alagoas
ativos;

XIV - Assessorar na elaboracdo de documentos, publicacbes, estudos e
pesquisas de interesse da Alagoas Ativos;

XV - Organizar e manter atualizado arquivo de avalia¢cdes e iméveis geridos pela
Alagoas Ativos;

XVI - Participar diretamente dos processos envolvendo Fundos Imobiliarios sob
gestéao da Alagoas Ativos.

Y

XVII - Apresentar a Diretoria relatérios parciais e especificos, sempre que
solicitado;

XVIII - Exercer suas atribui¢cdes, fortalecendo a atuagéo sistémica coordenada e
em conformidade com a politica de comunicacao social da Alagoas Ativos;

XIX - Apresentar informacdes sempre que solicitado por quaisquer das areas da
empresa;

XX - Cumprir outras tarefas que Ihe sejam delegadas pelo Diretor Presidente no
ambito de suas competéncias.

ART. 29 - Sao atribuicdes e responsabilidades genéricas dos ocupantes dos
cargos de Assessoria Técnica de Governanca de Projetos:

| - Realizar as atividades relacionadas aos projetos de concessdes e parcerias
publico-privadas desenvolvidos pela AL Ativos que Ihe forem delegadas pela
Superintendéncia de projetos;

Il - Assessorar a Superintendéncia de projetos nos projetos desenvolvidos pela
empresa,

[Il - Dar suporte na gestao da informacéo dos projetos, bem como nas demais
atividades da Companhia;

IV - Realizar o acompanhamento dos projetos e atividades desenvolvidas na
Companhia, consolidando informacdes e indicadores;

V - Gerenciar cronograma de atividades dos projetos de concessfes e PPPs,
acompanhando as atividades planejadas e realizadas;
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VI - Implementar e realizar o acompanhamento pdés-implantacdo dos projetos
desenvolvidos;

ESTADO DE
ALAGOAS

VII - Analisar e revisar estudos de viabilidade econémico-financeiras de projetos
de concessao e parcerias publico-privadas;

VIII - Elaborar, analisar e revisar documentos técnicos, em conjunto com a
Assessoria juridica, para fins de instrucdo de licitacdes e demais contratos da
Companhia,

IX - Assessorar e subsidiar a Diretoria-Geral com informac¢des para a tomada de
decisbes e planejamento referentes aos projetos;

X - Organizar as atividades da Assessoria em conformidade com as estratégias
da Sociedade;

XI - Elaborar relatérios dos trabalhos desenvolvidos, relativos as atividades
decorrentes das competéncias de sua area;

XIl - Elaborar relatérios dos trabalhos desenvolvidos, informando a Diretoria-
Geral o status dos projetos atuais e de suas atividades;

XIll - Apoiar e prestar suporte técnico, quando solicitado, as areas que exijam
seu conhecimento especializado;

XIV - Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros adotados pela Companhia,

XV - Gerir a Governancga dos Projetos;

XVI - Cumprir e fazer cumprir todos os instrumentos normativos e programas de
gestdo da Companhia;

XVII - Além das competéncias e atribuicGes acima descritas, cumprir e fazer
cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas
na descri¢do dos cargos da area.

ART. 30 - Sao atribuices e responsabilidades genéricas dos cargos de Gerente,
além do desempenho das atividades decorrentes das competéncias e
atribuicdes da sua area:

I. Gerenciar, orientar, controlar, acompanhar e avaliar a elaboracéo e execucao
de programas, projetos e atividades compreendidas na sua area de
competéncia,

II. Gerenciar o cumprimento do orcamento da area, através do controle dos
dispéndios fixos gerais, a fim de ndo permitir distorcbes nas previsdoes
elaboradas;
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[ll. Gerenciar sua equipe, promovendo um ambiente favoravel ao desempenho
evolutivo e atingimento dos objetivos estratégicos;
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IV. Executar as deliberacdes da Diretoria;

V. Elaborar e apresentar relatérios periodicos, ou quando solicitados, sobre as
atividades da respectiva Geréncia;

VI. Gerenciar os processos de contratacao pertinentes a sua area;

VII. Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros adotados pela Companhia;

VIIl. Cumprir e fazer cumprir todos os instrumentos normativos e programas de
gestdao da Companhia;

IX. Ser disseminador e exemplo na pratica e no cumprimento do Cédigo de
Conduta e Integridade;

X. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na descricao
dos cargos da éarea.

ART. 31 - Séo atribuicBes e responsabilidades genéricas dos cargos de Gerente
Administrativo, além do desempenho das atividades decorrentes das
competéncias e atribuicdes da sua area e das listadas no artigo anterior:

I. Gerenciar as atividades administrativas, de logisticas e de suprimentos;

Il. Gerenciar o cumprimento do orcamento da area, através do controle dos
dispéndios fixos gerais, a fim de nao permitir distorcdes nas previsdes
elaboradas;

lll. Assegurar 0 atendimento das necessidades de materiais, equipamentos e
servicos da Companhia, nos menores custos e prazos possiveis, com melhor
padrdo de qualidade;

IV. Gerenciar a avaliacdo e qualificacdo dos fornecedores de materiais,
equipamentos e servicos;

V. Gerenciar sua equipe, promovendo um ambiente favoravel ao desempenho
evolutivo e atingimento dos objetivos estratégicos;

VI. Gerenciar a avaliagdo e qualificacdo dos fornecedores de materiais,
equipamentos e servicos.

VII. Executar as deliberacdes da Diretoria;
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VIIl. Promover o suporte técnico e comercial necessario ao regular
encaminhamento dos processos licitatorios, especialmente quanto a analise de
mercado e definicdo de precos de referéncia.
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IX. Elaborar e apresentar relatérios periddicos, ou quando solicitados, sobre as
atividades da respectiva Geréncia;

X. Conduzir processos de aquisicdo de materiais e servicos que ndo sejam
realizados por licitagdo, obtendo propostas comerciais, negociando com
fornecedores e providenciando a formalizacao do instrumento contratual.

XI. Gerenciar 0s processos de contratacdo pertinentes a sua area;

XIl. Elaborar e manter atualizados os documentos normativos de administracéo,
de logistica e de suprimento.

XII. Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros adotados pela Companhia;

XIV. Cumprir e fazer cumprir todos os instrumentos normativos e programas de
gestdo da Companhia;

XV. Ser disseminador e exemplo na préatica e no cumprimento do Codigo de
Conduta e Integridade;

XVI. Assessorar o Diretor Executivo nas acdes pertinentes a sua area de
atuacao;

XVII. Além das competéncias e atribuicdes acima descritas, cumprir e fazer
cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas
na descri¢do dos cargos da area.

XVIII. Ser o substituto imediato da Geréncia Financeira, quando da sua auséncia
por qualquer motivo.

ART. 32 - S&o atribuices e responsabilidades genéricas dos cargos de Gerente
Financeiro, além do desempenho das atividades decorrentes das competéncias
e atribuicbes da sua area e das listadas no art. 26:

I. Assessorar e subsidiar a Presidéncia de informacdes para a elaboracéo do
planejamento financeiro da Sociedade;

Il. Assessorar e subsidiar a Diretoria Financeira de informacdes para a tomada
de decisbes e planejamento;

[ll. Apurar e controlar receitas, despesas e aplicacoes;

IV. Analisar e elaborar estudos de viabilidade econdmico-financeira para o
melhor desenvolvimento das atividades exercidas pela Sociedade;
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V. Providenciar pagamentos;
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VI. Formalizar e acompanhar a previséo e a execugao orgcamentarias;

VII. Gerenciar o cumprimento do orgamento da area, através do controle dos
dispéndios fixos gerais, a fim de nao permitir distorcdes nas previsdes
elaboradas;

VIII. Gerenciar as operacdes de debéntures;

IX. Gerenciar valores de adiantamento;

X. Conciliar movimentacgdes financeiras;

XI. Proceder e gerenciar o registro patrimonial dos bens méveis;

XIll. Gerenciar o estoque de materiais da Companhia, inclusive realizando
inventarios ciclicos/mensais e gerais/anuais, sanando eventuais divergéncias.

XII. Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros adotados pela Companhia,

XIV. Cumprir e fazer cumprir todos os instrumentos normativos e programas de
gestdo da Companhia;

XV. Gerenciar os processos de recebimento fisico e fiscal de materiais, bem
como armazenamento, movimentacao e preservacao dos distintos materiais;

XVI. Ser disseminador e exemplo na préatica e no cumprimento do Cédigo de
Conduta e Integridade;

XVII. Além das competéncias e atribuicdes acima descritas, cumprir e fazer
cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas
na descri¢cdo dos cargos da area.

XVIII. Apresentar relatérios gerenciais;

XIX. Ser o substituto imediato da Geréncia Administrativa, quando da sua
auséncia por qualquer motivo.

ART. 33 - Sdo atribuicdes e responsabilidades genéricas dos cargos de Gerente
Contabil, além do desempenho das atividades decorrentes das competéncias e
atribuicdes da sua area e das listadas no art. 26:

|. Executar as deliberacfes da Diretoria;
Il. Gerenciar as atividades contabeis, societarias e fiscais da companhia;

lll. Gerenciar e controlar as atividades de controladoria, coordenando e
supervisionando toda a rotina da area contabil e também da area fiscal e
patrimonial, esta através da coordenacéo a ela subordinada;
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IV. Identificar e monitorar sistematicamente 0s pontos criticos, visando
salvaguardar os interesses da Companhia, sem prejuizo da continuidade
operacional da mesma, e dentro das politicas e procedimentos definidos pela
Diretoria-Geral;
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V. Cumprir e fazer cumprir todos os instrumentos normativos e programas de
gestdo da Companhia;

VI. Ser disseminador e exemplo na pratica e no cumprimento do Cdodigo de
Conduta e Integridade;

VIl. Gerenciar sua equipe, promovendo um ambiente favoravel ao desempenho
evolutivo e atingimento dos objetivos estratégicos;

VIII. Participar ativamente, tanto no processo de planejamento estratégico,
quanto na definicdo, implementacéo, gestao e controle das politicas corporativas
no ambito de sua area;

IX. Elaborar e divulgar as normas, critérios e procedimentos contabeis de ambito
corporativo;

X. Operacionalizar e controlar, sistematicamente, 0s processos contabeis, fiscais
e patrimoniais;

Xl. Analisar e conciliar as contas contabeis, mediante avaliacdo da
movimentacao verificada nas contas em determinados periodos, e executar o
controle, conferéncia, classificacéo, codificagédo e arquivamento dos documentos
contabeis da Companhia;

XIl. Elaborar e fechar os balancetes, registros contabeis e fiscais, demonstrativos
de resultados, balanco geral e prestacdes de contas da Companhia, bem como
as declaragdes de DCTF, DIRF, DACON, DIPJ e PERD’COMP; DMA; DMD;
SINTEGRA; SPED FISCAL; SPED CONTABIL; DMS; DES;

XIIl. Elaborar os relatérios contabeis conforme necessidade da Companhia;

XIV. Manter atualizados os registros contabeis da Companhia, assim como sua
guarda eletrénica (SPED — Sistema Publico de Escrituragdo Digital), de acordo
com as exigéncias legais;

XV. Implementar as recomendacdes oportunas e preventivas da Auditoria
Externa quanto aos controles adotados;

XVI. Assessorar o Diretor Financeiro nas acgfes pertinentes a sua area de
atuacao;

XVII. Gerenciar o sistema de gestdo da Companhia, quanto aos modulos
pertinentes a sua atuacao;

XVIII. Gerenciar os contratos subordinados a Geréncia Contabil, fazendo uso do
Sistema de Gestdo Contratual da Companhia;
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XIX. Praticar sistematicamente os valores da Companhia, bem como controlar
as praticas de seus subordinados;
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XX. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir e fazer
cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas
na descricdo dos cargos da area.

ART. 34 - S&o atribui¢cdes e responsabilidades do cargo de Chefia de gabinete,
além do desempenho das atividades decorrentes das competéncias e
atribuicbes da sua éarea:

| - Gerenciar as atividades da Diretoria, sob a supervisdo e orientagcdo dos
diretores

Il - Desempenhar as fun¢cdes de natureza administrativa e protocolares do
expediente;

lll - Prestar apoio administrativo e logistico aos Diretores nas atividades de
recepcao, comunicacao, despachos e agenda de compromissos;

IV - Transmitir, pela via de protocolo ou por outros meios de comunicacéo, as
determinacdes e decisdes emanadas pelo gestor;

V - Supervisionar a manutencdo da guarda e organizacdo das comunicacdes
administrativas e dos sistemas de arquivo de documentos e informacbes da
Diretoria;

VI - Assessorar a Presidéncia, no despacho de seus expedientes, e no preparo
da correspondéncia da Diretoria;

VII - Opinar e emitir parecer técnico nos assuntos que Ihe forem atribuidos pelo
Presidente;

VIl - Preparar e encaminhar os atos baixados pelo Presidente, acompanhando
e controlando os assuntos pendentes de decisfes e as solucdes, objetos de
solicitagBes expressas do titular da Alagoas Ativos as suas demais areas;

IX - Coordenar, por delegacdo do Presidente, acontecimentos eventuais e/ou
periodicos relevantes, visando preservar e promover a boa imagem da Alagoas
Ativos; e

X - Praticar atos pertinentes as atribuicbes que lhes forem formalmente
delegadas no ambito de suas competéncias.

XI - Programar, organizar e acompanhar, por delegacdo do Presidente, as
reunides da Diretoria, sendo responsavel pelas atas de reuniao;

XII - Organizar, por delegacao do Presidente, a pauta da matéria a ser discutida
e votada nas reunides da Diretoria;
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XIII - Assessorar o Presidente na organizacéo da pauta da matéria a ser discutida
e votada nas reunifes do Conselho de Administracao;
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XIV - Tratar de todas as providéncias para expedicao das instrucdes normativas
que disciplinam as atividades entre as diversas areas da Companhia;

XV - Auxiliar o Presidente nas atividades administrativas de direcéo,
planejamento e organizacéo das atividades de diversas areas da Companhia;

ART. 35 - S&o atribuicbes e responsabilidades do cargo de Secretaria
Executiva, além do desempenho das atividades decorrentes das competéncias
e atribuicbes da sua éarea:

| - Organizar e atualizar, de forma sistematica, a agenda e compromissos da
Diretoria;

Il - Planejar e organizar viagens, cursos e eventos da Diretoria;

[l - Coordenar as atividades da equipe de apoio do Gabinete, orientando e
executando os procedimentos de atendimento a Diretoria, atendimento
telefénico e recepcao de pessoas;

IV - Supervisionar a manutencdo da guarda, organizacdo e despacho das
comunicacdes administrativas e dos sistemas de arquivo de documentos e
informagdes do Gabinete;

V - Preparacdo de reunides realizadas na empresa através de agendamento,
organizacdo e documentos, preparacao de lista de presenca, entre outros
documentos necessarios ao bom andamento da reunio;

VI - Providenciar a elaboracéo e a assinatura da correspondéncia da Diretoria,
acompanhando sua expedicéo;

VIl - Acompanhar o recebimento de correspondéncia, convites, processos e
outros documentos dirigidos a Diretoria, monitorando os tramites relativos a
encaminhamentos e reencaminhamentos;

VIII - Transmitir, pela via de protocolo ou por outros meios de comunicagéao, as
determinacdes e decisbes emanadas pela Diretoria; e

IX - Cumprir outros encargos e missdes determinadas pela Diretoria

ART. 36 - S&o atribui¢cdes e responsabilidades do cargo de Auxiliar de Servigos
Gerais, além do desempenho das atividades decorrentes das competéncias e
atribuigbes da sua éarea:

| - Servir café, cha, agua (quando solicitado em eventos internos);
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lll - Montar a mesa, forrar bandejas;

IV - Repor o material de apoio (copos, garrafas térmicas);

V - Repor bebidas em geral, inclusive em refrigeracao;

VI - Verificar a quantidade de produtos em estoque;

VII - Organizar o trabalho;

VIII - Verificar o material de trabalho;

IX - Requisitar os utensilios, material de produtos de limpeza;

X - Controlar o prazo de validade dos produtos;

XI - Verificar seguranca do local de trabalho;

XII - Verificar cumprimento das normas sanitarias;

XIII - Preparar os alimentos, café e outras bebidas;

XIV - Recolher e guardar loucas, bandejas, garrafas térmicas, copos e outros;
XV - Higienizar e lavar utensilios e equipamentos;

XVI - Limpar equipamentos de refrigeracao e equipamentos em geral,
XVII - Limpar bancadas, mesas, salas, banheiro e copa;

XVIII - Separar e retirar o lixo;

XIX - Realiza a limpeza geral do ambiente;

XX - Atender telefone e receber visitantes, quando necessario;

XXI - Demonstrar competéncias pessoais e manter-se disciplinado;
XXII - Cuidar da aparéncia e higiene pessoal,

XXIII - Demonstrar cordialidade, educacao e paciéncia.

XXIV - Cultivar ética profissional,

XXV - Manter-se dindmico;

ART. 37 - Sao atribuicbes e responsabilidades do cargo de Motorista, além do
desempenho das atividades decorrentes das competéncias e atribuicfes da sua
area:

| - Conduzir de veiculos oficiais;
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[l - Transportar autoridades, diretores, colaboradores, servidores e demais
funcionéarios da empresa,;

IV - Transportar equipamentos, materiais e documentos correlatos as atividades
da empresa;

V - Demonstrar competéncias pessoais;

VI - Manter-se disciplinado;

VII - Cuidar da aparéncia e higiene pessoal;
VIII - Demonstrar cordialidade;

IX - Contornar situagdes adversas;

X - Cultivar ética profissional;

XI - Manter-se dinamico;

XII - Demonstrar educacéo e paciéncia.

CAPITULO IV
DOS DIRETORES, CARGOS E SUBSTITUICAO

ART. 38 - Cargos de Diretoria sdo, conforme previsao legal e estatutaria, aqueles
destinados e ocupados pelos Diretores da Companhia, os quais estéo
devidamente contemplados na Estrutura Organizacional constante do ANEXO |
— ORGANOGRAMA deste Regimento Interno.

ART. 39 - A indicagao, eleicdo e posse de ocupantes dos cargos de Diretor
deverdo ocorrer em conformidade com as regras do Estatutos Social e da
legislacéo aplicavel.

ART. 40 - A substituicao dos titulares de cargos da Companhia, nas faltas ou
impedimentos eventuais dos respectivos titulares, far-se-4 através de
designacao formal do Diretor da area e aprovacéao formal da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico - Faltas e impedimentos eventuais s&o entendidos como sendo
as situacdes de férias, viagens, licencas e outros afastamentos, por prazo igual
ou superior a 10 (dez) dias.

ART. 41 — Nos casos de substituicdo do Diretor Presidente assumira o Diretor
Executivo. Na auséncia do Diretor Executivo assumira a Presidéncia o Diretor
Financeiro. A formalizacéo sera feita através de carta dirigida a Presidéncia do
Conselho de Administracao, com a indicagdo do nome do Diretor que exercera
0 cargo e o periodo de substituicao.
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ART. 42 — Nos casos de substituicdo dos outros Diretores, bastara o registro
formal, em Ata de Diretoria-Geral, do periodo de afastamento do titular.

CAPITULO V
PESSOAL

ART. 43 - O regime juridico do pessoal da ALAGOAS ATIVOS é o previsto na
Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT, observada a seguinte diretriz:

| - A admissdo de pessoal para a Companhia dar-se-a através de concurso
publico, obedecendo a requisitos e qualificacfes estabelecidas, salvo os casos
de Cargos em Comissao cujo preenchimento, previsto anteriormente em Lei,
pode se dar por livre provimento.

ART. 44 - A politica de treinamento e desenvolvimento dos empregados
obedecera as Normas de Gestéo de Pessoal aprovadas pela Diretoria-Geral da
Companhia.

ART. 45 - A ALAGOAS ATIVOS podera conceder estagios remunerado ou ndo
a estudantes de nivel superior e médio.

CAPITULO VI
DOS PROCESSOS LICITATORIOS E CONTRATOS

ART. 46 — Os procedimentos relativos a execucado dos processos licitatérios e
contratos, serdo realizados conforme os termos do REGULAMENTO DE
LICITACOES E CONTRATOS da empresa.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

ART. 47 - E vedado o uso da denominacdo da Companhia para fins estranhos
aos seus objetivos.

ART. 48 — Os casos omissos deste Regimento, que nao puderem ser resolvidos
pela Diretoria-Geral ou pelo Conselho de Administracédo o serdo pela aplicacao
das disposicoes legais pertinentes em vigor.

ART. 49 - E vedado aos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal e da Diretoria-Geral da ALAGOAS ATIVOS, prestar avais ou fiangas, em
nome da entidade, em favor de terceiros.
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ART. 50 — As alteragOes e revisOes deste Regimento Interno deverdo ser

propostas pela Diretoria-Geral e aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

Macei6, 20 de junho de 2023.

GEORGE ANDRE PALERMO SANTORO

Conselheiro

RENATA SANTOS

Conselheiro

THIAGO PIMENTEL LEITE TEIXEIRA

Conselheiro

GABRIELA MAGALHAES

Conselheira

SAMYA DO AMARAL BARROS PACHECO

Conselheira
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Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Macei6, Alagoas, Brasil
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ANEXO Il - QUADRO GERAL DE LOTACAO DE PESSOAL E DA FORCA
DE TRABALHO
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ANEXO Il - QUADRO GERAL DA LOTACAQ DE VAGAS E FORCA DE TRABALHO
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ANEXO Ill - DESCRICAO DOS CARGOS EM COMISSAO E PRE-
REQUISITOS DE CONHECIMENTOS E HABILIDADES PARA O
PROVIMENTO

A AlagoaSAtIVOSDESCRICZ\O DE CARGOS

TITULO DO CARGO: Diretor Presidente

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Diretoria-Geral

SUBORDINADO A: Conselho Administrativo
DESCRICAO DETALHADA DAS ATIVIDADES:

e Conduzir a empresa para a realizacao dos objetivos e metas estabelecidos
pela Lei Estadual n® 7.893/2017 e Decreto Estadual n® 52.555/2017, seu
Estatuto Social, Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao;

e Dirigir, supervisionar e coordenar as diretrizes definidas pelos acionistas e
pelo Conselho de Administragao;

e Exercer a administracao geral da Companhia, coordenando o trabalho dos
diretores, fazendo cumprir as normas internas e as decisdes do Conselho
de Administracao;

e Promover a estruturacdo executiva da Companhia, apresentando-a a
aprovacao do Conselho de Administracdao nos termos da letra *m” do art.
16 do Estatuto Social;

e Propor ao Conselho de Administracdo a criagcdo de areas de atuacao para
0s membros das diretorias;

e Designar ocupantes para as fungdes e cargos de confianga;

e Realizar a gestao de recursos humanos da Companhia, em especial admitir,
promover, designar, licenciar, transferir, remover, reenquadrar, alterar os
salarios e dispensar empregados, bem como, aplicar-lhes penalidades
disciplinares e, ainda, delegar no todo ou em parte quaisquer dessas
atribuicOes;

e Convocar instalar e presidir as reunides da diretoria;

e Organizar a pauta da matéria a ser discutida e votada nas reunides da
Diretoria;

e Encaminhar mensalmente ao Conselho de Administracdo, relatorios a
respeito do andamento dos negocios sociais;

e Solicitar a manifestacdo dos Conselho de Administracdao sempre que julgar
necessario;

e Assessorar o Presidente do Conselho de Administracdao na organizacao da
pauta da matéria a ser discutida e votada nas reunibes desse mesmo
Conselho;

e Expedir as instrugbes normativas que disciplinam as atividades entre as
diversas areas da Companhia;

e Estruturar e implementar operagdes para obtengdo de recursos junto ao
mercado de capitais, com auxilio dos demais Diretores e equipe técnica;

e Definir as atividades que serdo realizadas pelos Secretarios da Diretoria-
Geral, Assessores Juridicos e Assessores Administrativos;
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Definir estratégias e atividades referentes a todos os projetos
desenvolvidos pela empresa;

Submeter a deliberacdo do Conselho de Administracdo as modelagens
técnicas econ6mico-financeiras e juridicas dos projetos de Concessdes e
Parceria Publico-Privadas;

Dirigir, planejar, organizar e controlar as atividades de diversas areas da
Companhia, fixando politicas de gestdo dos recursos financeiros,
administrativos, estruturacdo, racionalizacdo, e adequacdao dos servicos
diversos;

Desenvolver o planejamento estratégico, identificando oportunidades,
avaliando a viabilidade e fazendo recomendacbes sobre novos
investimentos ou desenvolvimento de novos negécios.

CONHECIMENTOS E HABILIDADES:

Escolaridade (Concluida): Qualquer formacdo de nivel superior.
Especializacdo (Desejavel): Pds-graduacgao, Especializacdo, Mestrado ou
Doutorado em Gestdao Empresarial, Gestdo Financeira ou correlatos.
Experiéncia: 04 anos de experiéncia.

Idioma (Desejavel): Inglés basico.

Informatica: Pacote Office em nivel usuario.

Outros (Desejavel): Constantes atualizagdes em gestdo organizacional,

gestdo de ativos, gestdo estratégica e em legislacdo especifica aplicada a
Companhia; Conhecimento em Governanca Corporativa; Registro na CVM;
CNPI - Certificado Nacional do Profissional de Investimento e CPA - 20
(Certificagao Profissional Anbima - 20).
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Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Macei6, Alagoas, Brasil
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CITRADU UL
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DESCRICAO DE CARGOS

TITULO DO CARGO: Diretoria Executiva

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Diretoria-Geral

Subordinado AO: Diretor Presidente

DESCRICAO DETALHADA DAS ATIVIDADES:

Tomar parte nas deliberagbes de competéncia de competéncia da Diretoria
e praticar os atos que Ihe sejam especificadamente atribuidos pelo Estatuto
Social;

Gerir as atividades das areas da Sociedade para a qual estiver designada,
praticando os atos administrativos necessarios;

Executar as disposicdes do Estatuto Social e as deliberacdes da Diretoria-
Geral, do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral no que se refere
a sua area de atuacdo;

Auxiliar o Diretor Presidente quando for solicitado;

Assessora o Diretor Presidente nas relagdes institucionais com os agentes
publicos e privados que matem convénios, contratos e parceiros com a
Sociedade;

Acompanhar a elaboracdo operacionalizacao e execucao dos contratos de
parcerias publico-privadas e concessGes que estiverem sob a gestdo da
Sociedade;

Auxiliar o Diretor Presidente na gestdo interna da Sociedade, no tocante a
gestao administrativa, de planejamento e controle;

Realizar atividades sob sua responsabilidade relativas ao Fundo Alagoano
de Parcerias - FAP e Fundo de Investimentos Imobiliario;

Dirigir, planejar, organizar e controlar as atividades de diversas areas da
Companhia, fixando politicas de gestdo dos recursos financeiros,
administrativos, estruturacdo, racionalizacdo, e adequacdao dos servicos
diversos;

Desenvolver o planejamento estratégico, identificando oportunidades,
avaliando a Vviabilidade e fazendo recomendacdes sobre novos
investimentos ou desenvolvimento de novos negécios;

Planejar, organizar e controlar as atividades administrativas da Companhia;
Tragar estratégias e métodos de trabalho nas mais variadas areas;
Acompanhar as compras administrativas, gerenciamento das atividades de
recursos humanos e gerenciamento das atividades de tecnologia da
informacao.

CONHECIMENTOS E HABILIDADES:

Escolaridade (Concluida): Qualquer formagdo de nivel superior.
Especializacdo (Desejavel): Pos-graduagao, Especializagdao, Mestrado ou
Doutorado em Gestao Empresarial, Gestao Financeira ou correlatos.
Experiéncia: 04 anos de experiéncia.

Idioma (Desejavel): Inglés basico.

Informatica: Pacote Office em nivel usuario.

Outros (Desejavel): Constantes atualizagdes em gestdo organizacional,
gestdo de ativos, gestdo estratégica e em legislacdo especifica aplicada a
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DESCRICAO DE CARGO

TITULO DO CARGO: Diretoria Financeira

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Diretoria-Geral

SUBORDINADO AO: Diretor Presidente

DESCRIGCAO DETALHADA DAS ATIVIDADES:

e Auxiliar o Diretor Presidente na gestao interna da Companhia, no tocante a

gestdo orcamentaria e financeira;
Auxiliar o Diretor Presidente na operacionalizagdo e execugdo dos controles;
Movimentar os recursos financeiros da Companhia emitindo cheques ou
autorizagdes bancarias para pagamentos e movimentagdes financeiras
sempre em conjunto com o Diretor Presidente ou seu eventual substituto;

e Auxiliar o Tesouro Estadual na captacdao de recursos financeiros;

e Estruturar e implementar operagdes que visem a obtencdo de recursos
junto ao mercado de capitais;

e Auxiliar o Estado na realizagao de investimentos em infraestrutura e nos
servigos publicos estaduais em geral;

e Colaborar, apoiar e viabilizar os projetos de concessdao, de parcerias
publico-privadas, de locacdo de ativos e de outros instrumentos similares
podendo, para tanto, assumir obrigacdes ou prestar garantias;

e Realizar quaisquer atividades que sirvam de instrumento para a conquista
dos objetivos enunciados nos incisos anteriores;

e Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades financeiras da empresa;

e Fixar politicas de agcdo acompanhando seu desenvolvimento, para assegurar
o cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos;

e Realizar o gerenciamento completo da area financeira da empresa,
contemplando as atividades de planejamento financeiro, contas a pagar e
conta a receber, cobranca, gestdo do patrimbénio da empresa, compras
administrativas;

e Coordenar as atividades da tesouraria e da controladoria;

e Planejar, analisar e acompanhar as execugdes orcamentarias, de custo e
estudos econdémico-financeiros;

e Gerir as areas contabil, financeira e fiscal;

e Realizar analise e apuragdo de impostos;

e Acompanhar rotinas fiscais, contabil, obrigagdes trabalhistas e
previdenciarias;

e Manter relacionamento com bancos e execucao das operagdes financeiras,
incluindo cambio, hedge e derivativos;

e Dar suporte as areas de negocios, com a criagdo e analise de relatorios
gerenciais e indicadores de performance;

e Realizar e revisar estudos de viabilidade econémica para novos projetos e
produtos, mantendo Interagdo com o departamento juridico.

CONHECIMENTOS E HABILIDADES:
¢ Escolaridade (Concluido): Qualquer formacdo de nivel superior.
o Especializacdo (Desejavel): Pds-graduacdo, Especializacdo, Mestrado ou
Doutorado em Gestao Empresarial, Gestdao Financeira ou correlatos.
o Experiéncia: 04 anos de experiéncia.
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o Idioma (Desejavel): Inglés basico.

o Informatica: Pacote Office em nivel usuario.

e Outros (Desejavel): Constantes atualizagées em gestdo organizacional,
gestdo de ativos, gestdo estratégica e em legislacdo especifica aplicada a
Companhia; Conhecimento em Governanga Corporativa; Registro na CVM;
CNPI - Certificado Nacional do Profissional de Investimento e CPA- 20
(Certificacdo Profissional Anbima - 20).
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DESCRIGCAO DE CARGO

TITULO DO CARGO: Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance
UNIDADE / DEPARTAMENTO: Compliance e Auditoria Interna
SUBORDINADO AO: Conselho de Administracao

SUMARIO:

Assessorar as atividades definindo politicas e diretrizes e estabelecendo

estratégias operacionais.

DESCRIGCAO DETALHADA DAS ATIVIDADES:
e Analisar, acompanhar e propor mudancas estruturais na empresa para que
melhor se adequem as regulamentacoes aplicavel ao seu setor de atuagao;

e Desenvolver, gerir e acompanhar o planejamento estratégico da empresa;

e Gerenciar e supervisionar o sistema de transparéncia;

e Criagdao, implementacdo e acompanhamento dos indicadores de
performance e resultados;

e Acompanhar o andamento de metas e objetivos da empresa;

e Ser responsavel pela governanca da companhia;

¢ Disseminar a cultura de integridade/ compliance dentro da Instituicdo;

e Desenvolver, implementar e avaliar o Programa de Integridade e controlar
a sua execugao;

e Gerenciar operagoes do dia-a-dia do Programa de Integridade;

e Suportar a implementacdo de controles internos e agdes voltadas ao

combate a corrupgdo, suborno e fraude, por meio de rotinas de
monitoramento, capacitacao e comunicacgao;

e Revisar periodicamente o Programa de Integridade, em resposta a evolugdo
das necessidades da Instituicdo e realizar as mudancas necessarias;

e Realizar diligéncias de averiguagdo antes da contratacdo de qualquer
empregado e fornecedor da empresa e realizar investigagdes internas a fim
de averiguar a conformidade das condutas dos colaboradores;

e Coordenar revisdes internas e monitoramento dos processos internos da
empresa, em especial os de integridade/compliance, governanca
corporativa e gestdo de riscos, além

¢ Informar o dirigente maximo, de forma regular, o progresso com relagdo a
implementacdao do Programa de Integridade e colaborar na elaboragao de
planos de melhoria;

e Comunicar-se com a Diretoria Geral para alinhamento de metas do
Programa de Integridade;

e Colaborar com os setores no direcionamento das questdes de integridade
para o0s canais existentes apropriados para reporte, investigacdo e
resolugao;

e Ter independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna responsavel
pela aplicagdo do Programa de Integridade e fiscalizagdo de seu
cumprimento;

e Ter acesso irrestrito a registros, pessoas, informacdes e instalagdes fisicas
relevantes para executar suas atividades;

Implementar, gerir, acompanhar e controlar a Gestao de riscos;
Propor acdes de forma a garantir a legalidade dos atos e o alcance dos
resultados, contribuindo para melhoria da gestdao da Sociedade;
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Examinar os resultados dos atos de gestdo e demais sistemas
administrativos e operacionais, quanto a economicidade, eficiéncia,
eficacia, legalidade e legitimidade;

Realizar auditorias extraordinarias sempre que verificar a ocorréncia de
fatos relevantes ou por solicitacao do Conselho de Administracdo;

Emitir pareceres sobre matéria que |lhe forem submetidos a exame, para
subsidiar decisdo superior;

Aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade dos processos
internos da empresa.

Propor medidas preventivas e corretiva;

Analisar processos, rotinas, organizagao do trabalho e controles
operacionais, visando identificar oportunidades para melhorar a
produtividade e eficiéncia do trabalho, através de sugestdes e orientagao
as diversas areas da empresa;

Exercer outras competéncias no ambito do controle interno que lhe forem
solicitadas.

Ser responsavel pelas areas de Transparéncia, Ouvidoria e Correicao,
enquanto a empresa nao implanta areas autébnomas;

Assessorar a Diretoria-Geral nos projetos desenvolvidos pela empresa;
Dar suporte no acompanhamento dos projetos e na sua gestao da
informacgdo, bem como nas demais atividades da Companhia;

Gerir a Governanga dos Projetos, juntamente com a Assessoria de Projetos;
Assessorar e subsidiar a Diretoria-Geral com informacgdes para a tomada de
decisbes e planejamento referentes aos projetos;

Apoiar e prestar suporte técnico, quando solicitado, as areas que exijam
seu conhecimento especializado;

Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros adotados pela Companhia;

CONHECIMENTOS E HABILIDADES:

Escolaridade (Concluida): Direito, Administragdo de Empresas, Ciéncias
Contabeis ou correlatos.

Especializacdo (Desejavel): Pds-graduacédo, Especializagdo, Mestrado ou
Doutorado em Gestao Empresarial, Gestdao Financeira, Direito ou areas
correlatas.

Experiéncia: 02 anos de experiéncia.

Idioma (Desejavel): Inglés basico.

Informatica: Pacote Office em nivel usuario.

Outros (Desejavel): Constantes atualizagdes na formacdo juridica e nos
conhecimentos correlatos; Conhecimento em gestao de ativos; Governanga
Corporativa, gestdo de riscos, compliance, controles internos. Certificagao
em compliance por instituicdo reconhecida no mercado; Registro na CVM;
CNPI - Certificado Nacional do Profissional de Investimento, CPA- 20
(Certificacao Profissional Anbima - 20) e Certificacdo PQO em Compliance
(Programa de qualificagdo Operacional — B3/Ancord), além de constantes
atualizagbes em gestdo organizacional, gestdo estratégica e em legislacdo
especifica aplicada a Companhia — Lei 7.893/17, Lei 13.303/16.
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DESCRIGCAO DE CARGO

TITULO DO CARGO: Superintendéncia de Projetos

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Diretoria-Geral

SUBORDINADO A: Diretoria-Geral

SUMARIO:

Responsavel por apoiar a Diretoria-Geral nas atividades relacionadas aos projetos
de concessGes e parcerias publico-privadas desenvolvidas pela empresa,
assegurando o atendimento e agilidade nas demandas externas e internas das
diversas areas da Companhia.

DESCRICI\O DETALHADA DAS ATIVIDADES:

e Desenvolver atividades relacionadas aos projetos de concessoes e parcerias
publico-privadas realizados pela AL Ativos;

e Assessorar a Diretoria-Geral nos projetos desenvolvidos pela empresa;

e Assessorar e auxiliar a Diretoria-Geral na intermediacao das relagOes
externas a Companhia relacionadas aos projetos;

e Dar suporte na gestdo da informacao dos projetos, bem como nas demais
atividades da Companhia;

e Realizar o acompanhamento dos projetos e atividades desenvolvidas na
Companhia, consolidando informac0es e indicadores;

e Gerenciar cronograma de atividades dos projetos de concessdes e PPPs,
acompanhando as atividades planejadas e realizadas;

e Implementar e realizar o acompanhamento pds-implantacdao dos projetos
desenvolvidos;

¢ Analisar e revisar estudos de viabilidade econémico-financeiras de projetos
de concessao e parcerias publico-privadas;

e Elaborar, analisar e revisar documentos técnicos, em conjunto com a
Assessoria juridica, para fins de instrucdo de licitagdes e demais contratos
da Companhia;

e Assessorar e subsidiar a Diretoria-Geral com informacdes para a tomada de
decisbes e planejamento referentes aos projetos;

e Organizar as atividades da Assessoria em conformidade com as estratégias
da Sociedade;

e Elaborar relatérios dos trabalhos desenvolvidos, relativos as atividades
decorrentes das competéncias de sua area;

e Elaborar relatérios dos trabalhos desenvolvidos, informando a Diretoria-
Geral o status dos projetos atuais e de suas atividades;

e Apoiar e prestar suporte técnico, quando solicitado, as areas que exijam
seu conhecimento especializado;

e Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros adotados pela Companhia;

e Gerir a Governanga dos Projetos;

e Cumprir e fazer cumprir todos os instrumentos normativos e programas de
gestao da Companhia;

e Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir e fazer
cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas
definidas na descricdo dos cargos da area.
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CONHECIMENTOS E HABILIDADES:

¢ Escolaridade (Concluida): Qualquer formacdo de nivel superior.

o Especializacdao (Desejavel): Pés-graduacdo, Especializagdo, Mestrado ou
Doutorado em Direito Administrativo, Gestdo de Projetos ou correlatos.
Experiéncia: 02 anos de experiéncia.

Idioma (Desejavel): Inglés basico.

Informatica: Pacote Office em nivel usuario.

Outros (Desejavel): Conhecimento e constantes atualizagées em gestdo
de projetos, concessdes e parcerias publico-privadas e em legislagao
especifica aplicada a Companhia - especialmente a Lei 7.893/17, Lei
13.303/16, Lei 8.987/98, Lei 11.079/04.
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DESCRIGCAO DE CARGO

TITULO DO CARGO: Superintendéncia Juridica

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Diretoria-Geral

SUBORDINADO A: Diretoria-Geral

SUMARIO:

Responsavel por atender a Diretoria-Geral e as suas respectivas areas, emitindo
opinides e pareceres juridicos para prevenir e/ou mitigar riscos corporativos
garantindo a seguranca e a imagem da Companhia, atuar no acompanhamento
dos processos que garantam a defesa dos interesses da Companhia em qualquer
instancia e elaborar e aplicar as Politicas Juridicas da Companhia.

DESCRICAO DETALHADA DAS ATIVIDADES:

Assessorar a Diretoria-Geral e as areas em relacdo aos aspectos juridicos a
serem observados ou considerados na condugdo dos negocios da
Companhia;

Defender a Companhia em juizo ou perante autoridades administrativas,
adotando as medidas legais e recursais cabiveis, gerenciando e controlando
todos os processos, judiciais ou administrativos, em que a Companhia for
parte ou tiver interesse;

Assessorar as areas, nos assuntos cujas decisdes envolvam matérias
juridicas;

Manter-se atualizado no que concerne a questdes que possam influenciar
ou afetar o desempenho da Companhia sugerindo, quando couber, suas
respectivas agoes;

Apreciar e manifestar-se, em instancia interna hierarquica, sobre minutas
de editais, contratos, convénios e acordos a serem firmados pela
Companhia;

Acompanhar as agdes necessarias relacionadas com a observancia pela
Companhia dos aspectos exigidos pela Lei das Sociedades Anonimas;
Apreciar e manifestar-se sobre recursos administrativos hierarquicos;
Acompanhar as mudancas da legislacao nacional que possam causar
impacto na atuacdo da Companhia, mediante atualizagdo, andlise e
interpretacao das mudancas;

Emitir parecer juridico;

Participar como representante juridico de comissGes de sindicancia;
Assessorar na elaboracdo de contratos, convénios e outros documentos que
resultem em obrigacdes, responsabilidades ou direitos da Companhia;
Assessorar a Diretoria-Geral na formulacdao de instrumentos legais que
suportem novos negocios;

Elaborar e manter atualizados os documentos normativos da Assessoria
Juridica;

Responsavel pelo atendimento das demandas das Assembleias Gerais e dos
Conselhos de Administragdo e Fiscal, através da intermediacdo das relacGes
destes com os Diretores e as demais areas da Companhia;

Organizar e elaborar a convocagdo e as atas das reunides dos 6rgdos
colegiados de Administracdao e Direcao-Geral;

Além das competéncias e atribuicdes acima descritas, cumprir e fazer
cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas
definidas na descricdo dos cargos da area.




% AlagoasAtivos

ESTADO DE
ALAGOAS

CONHECIMENTOS E HABILIDADES:

¢ Escolaridade (Concluida): Bacharel em Direito, com inscricdo na OAB.

o Especializacdao (Desejavel): Pés-graduacdo, Especializagdo, Mestrado ou
Doutorado em Direito Administrativo ou Trabalhista ou areas correlatas.
Experiéncia: 02 anos de experiéncia.

Idioma (Desejavel): Inglés basico.

Informatica: Pacote Office em nivel usuario.

Outros (Desejavel): Constantes atualizagdes na formacdo juridica e nos
conhecimentos correlatos; Conhecimento em gestao de ativos; Governanca
Corporativa.
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DESCRIGCAO DE CARGO

TITULO DO CARGO: Assessoria da Diretoria-Geral

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Diretoria-Geral

SUBORDINADO A: Diretoria-Geral

SUMARIO:

Responsavel por apoiar a Diretoria-Geral nas atividades de comunicagao e contatos
com acionistas e autoridades, assegurando o atendimento e agilidade nas
demandas externas e internas das diversas dreas da Companhia.

DESCRIGCAO DETALHADA DAS ATIVIDADES:

e Assessorar a Diretoria-Geral nas agdes pertinentes a sua area de atuacdo;

e Assessorar e auxiliar a Diretoria-Geral na intermediagao das relagdes entre
os Conselhos de Administracdo e Fiscal e as demais areas da Companhia;

e Assessorar e auxiliar a Diretoria-Geral na intermediacdo das relagdes
externas a Companhia;

e Apoiar e prestar suporte técnico, quando solicitado, as areas que exijam
seu conhecimento especializado e dar suporte na gestdao da informacdo de
projetos compartilhados;

e Realizar o acompanhamento dos projetos desenvolvidos na Companhia,
consolidando informagdes e indicadores;

e Implementar e realizar o acompanhamento pds-implantacdao dos projetos
desenvolvidos;

e Elaborar relatérios dos trabalhos desenvolvidos, além das atividades
decorrentes das competéncias de sua area;

e Assessorar a Diretoria-Geral na analise dos processos e agbes da
Companhia;

e Apoiar a elaboragao das atas da Diretoria-Geral;

e Apoiar as demais areas na elaboragdo e na aprovacgao de processos;

e Elaborar relatérios dos trabalhos desenvolvidos, informando a Diretoria-
Geral o status dos projetos atuais e de suas atividades;

e Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros adotados pela Companhia;

e Cumprir e fazer cumprir todos os instrumentos normativos e programas de
gestdo da Companhia;

e Assessorar na elaboracao das Atas das decisGes da Diretoria-Geral;

e Elaborar a documentacdo a ser apreciada pela Assembleia Geral, pelo
Conselho de Administracao e pelo Conselho Fiscal;

e Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir e fazer
cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas
definidas na descricdo dos cargos da area.
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ESTADO DE
ALAGOAS

CONHECIMENTOS E HABILIDADES:

¢ Escolaridade (Concluida): Qualquer formacdo de nivel superior.

o Especializacdao (Desejavel): Pés-graduacdo, Especializagdo, Mestrado ou
Doutorado em Gestao Empresarial, Gestdao de Projetos ou correlatos.
Experiéncia: 02 anos de experiéncia.

Idioma (Desejavel): Inglés basico.

Informatica: Pacote Office em nivel usuario.

Outros (Desejavel): Constantes atualizacbes em gestdo organizacional,
gestdo de ativos, gestdo estratégica e em legislacao especifica aplicada a
Companhia - Lei 7.893/17, Lei 13.303/16; Conhecimento em Governanga
Corporativa.
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DESCRIGCAO DE CARGO

TITULO DO CARGO: Assessoria de Investimentos e Financas

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Diretoria Geral

SUBORDINADO A: Diretoria

SUMARIO:

Responsavel por atender a Diretoria-Geral nas atividades relacionadas a
investimentos e finangas, auxiliando prioritariamente a Diretoria Financeira em
suas atribuicdes referentes a controle de ativos e investimentos da empresa e
elaboracgdo e revisdo de estudos econdmico-financeiros de projetos que a empresa
participe

DESCRICI\O DETALHADA DAS ATIVIDADES:

e Auxiliar a Diretoria Financeira na estruturacdo e implementagao de
operacgoes que visem a obtencdo de recursos junto ao mercado de capitais;

e Auxiliar a Diretoria no estudo de investimentos em infraestrutura e nos
servicos publicos estaduais em geral demandados pelo Estado;

e Auxiliar a Diretoria na viabilizacdo dos projetos de concessdo, de parcerias
publico-privadas, de locacdo de ativos e de outros instrumentos similares,
no que se refere aos estudos econdémico-financeiros dos projetos;

e Realizar e revisar estudos de viabilidade econémica para novos projetos e
produtos, mantendo Interagdo com o departamento juridico.

e Realizar estudos financeiros, incluindo avaliagdes comparativas com outras
instituicdes similares, para subsidiar a gestdao de ativos e passivos (ALM -
Asset Liability Management) da empresa;

e Acompanhar investimentos financeiros realizados pela empresa, de forma
a manter a liquidez e seguranga de seus recursos;

e Realizar quaisquer atividades que sirvam de instrumento para a conquista
dos objetivos enunciados nos incisos anteriores;

e Apoiar a Diretoria Financeira no planejamento, organizagao e controle das
atividades financeiras da empresa;

e FElaborar projegdes referentes a estrutura patrimonial e de resultados,

acompanhando seu comportamento real;

e Acompanhando o desenvolvimento das acles estabelecidas para a area
financeira da empresa, de forma a assegurar o cumprimento dos objetivos
e metas estabelecidos;

e Assessorar a Diretoria Financeira no gerenciamento completo da area
financeira da empresa, gerenciando o planejamento financeiro, contas a
pagar e conta a receber, cobranca, gestdo do patrimo6nio da empresa,
compras administrativas;

e Coordenar as atividades da tesouraria e da controladoria;

e Analisar e acompanhar as execugdes orcamentarias, de custo e estudos
econdmico-financeiros;

e Revisar analise e apuragdao de impostos;

e Acompanhar rotinas fiscais, contabil, obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias;

e Manter relacionamento com bancos e execucao das operagdes financeiras,
incluindo cambio, hedge e derivativos;

e Dar suporte as areas de negocios, com a criagdo e analise de relatorios
gerenciais e indicadores de performance.
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CONHECIMENTOS E HABILIDADES:

Escolaridade (Concluida): Superior em Ciéncias Econ6micas.
Especializacdo: Pdés-graduacdo, Especializacdo, Mestrado ou Doutorado
em Ciéncias Econb6micas, Ciéncias Contabeis ou Administracdo de
Empresas.

Experiéncia: 02 anos de experiéncia

Idioma (Desejavel): Inglés basico

Informatica: Pacote Office em nivel usuario, softwares de gestdo
financeira.

Outros (Desejavel): Constantes atualizacbes na area de economia,
gestdao de empresas e gestao publica, aplicadas a Administracdo Publica e
comunicagdo oficial. Conhecimentos na legislacdo especifica aplicada a
Companhia - Lei 7.893/17, Lei 13.303/16, Lei 12.527/11, Lei 8.087/19.
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DESCRIGCAO DE CARGO

TITULO DO CARGO: Assessoria de Comunicacdo

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Diretoria Geral

SUBORDINADO A: Diretoria

SUMARIO:

Responsavel pelo planejamento, organizagao, execugao, gerenciamento e controle
das atividades pertinentes as areas de comunicacdo da Companhia, bem como pela
area de transparéncia e o servico de informacdo ao cidadao.

DESCRIGCAO DETALHADA DAS ATIVIDADES:

e Participar da elaboracdo de estratégias de comunicagdo nos assuntos de
interesse da Alagoas Ativos;

e Prestar assessoria de imprensa para manter o relacionamento da Alagoas
Ativos com os veiculos de comunicagdo, abastecendo-os com informacées,
intermediando as relagdes e atendendo as solicitacbes dos jornalistas de
quaisquer 6rgdos de imprensa, sempre orientada pelo Diretor Presidente e
a Assessoria de Compliance;

e Acompanhar e gerenciar o fluxo da comunicagao organizacional, bem como
as demandas relacionadas ao jornalismo institucional e a acdo de relagdes
publicas no @mbito da empresa;

e Dar suporte, registrar, acompanhar e divulgar eventos e atividades
promovidas ou de interesse da Alagoas Ativos, bem como as demandadas
diretamente pelo Diretor Presidente;

e Preparar realeses, resenhas, matérias e/ou documentos basicos sobre
assuntos de interesse da Alagoas Ativos, além dos demandados
diretamente pelo Diretor Presidente;

e Acompanhar e avaliar a presenca da Alagoas Ativos na midia, informando
sistematicamente ao Diretor Presidente e adotando as providéncias e
medidas demandadas;

e Assessorar na elaboracao de documentos, publicacdes, estudos e pesquisas
de interesse da Alagoas Ativos;

e Organizar e manter atualizado arquivo das noticias que digam respeito as
atividades da Alagoas Ativos, bem como aquelas de interesse direto do
Diretor Presidente;

e Apresentar ao Diretor Presidente relatérios parciais e especificos, sempre
que solicitado;

e Atestar a execugdo das pecgas publicitarias de comunicagao institucional;

e Exercer suas atribuicdes, fortalecendo a atuacdo sistémica coordenada e
em conformidade com a politica de comunicacdo social da Alagoas Ativos;

e Planejar e elaborar outros produtos de comunicagao institucional voltados
para o publico externo;

e Exercer atribuicdes referentes a Transparéncia da empresa, sendo
responsavel pelo levantamento, tratamento, organizacdo e publicagdo de
informacgbes publicas no site da empresa;

e Exercer a atribuicdo de Autoridade pelo monitoramento do cumprimento da
Lei de Acesso a Informacdo;

e Exercer atribuicdes referentes ao Servico de Informacdo ao Cidadao,
presencialmente ou através do sistema e-SIC;

e Monitorar e atualizar informacdes no Guia de Servigos do Estado de Alagoas
e manter atualizada a Carta de Servico no site institucional da empresa; e
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Cumprir outras tarefas que Ilhe sejam delegadas pelo Diretor Presidente no
ambito de suas competéncias.

CONHECIMENTOS E HABILIDADES:

Escolaridade (Concluida): Superior em Jornalismo ou Comunicagao
Social;

Especializagdo: Pdés-graduacdo, Especializagdo, Mestrado ou Doutorado
em Jornalismo, Comunicagao Social, Relagbes Publicas ou areas correlatas.
Experiéncia: 02 anos de experiéncia

Idioma (Desejavel): Inglés basico

Informatica: Pacote Office em nivel usudrio, softwares de criagdo e
manipulagao de imagens, como Photoshop, CorelDraw e Illustrator;
Outros (Desejavel): Constantes atualizacGes na area de jornalismo,
relagbes publicas e comunicagao social, aplicadas a Administracdo Publica e
comunicagdo oficial. Conhecimentos na legislagdo especifica aplicada a
Companhia - Lei 7.893/17, Lei 13.303/16, Lei 12.527/11, Lei 8.087/19.
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DESCRIGCAO DE CARGO

TITULO DO CARGO: Assessoria Técnica de Gest3o Imobilidria e Patrimonio

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Superintendéncia de Projetos

SUBORDINADO A: Superintendéncia de Projetos

SUMARIO:
Responsavel pelo planejamento, organizagao, execugdo, gerenciamento e controle
das atividades pertinentes a gestdao imobilidria que envolveram a empresa.

DESCRI(}I\O DETALHADA DAS ATIVIDADES:

e Participar da elaboracdo de estratégias de planejamento, execucdo e
controle de avaliagdo de imdveis;

¢ Iniciar e controlar os processos de contratacdo de avaliadores imobilidrios,
pessoas fisicas ou juridicas;

e Receber e tratar as solicitagdes de avaliagdes recebidas de outros 6rgdos e
entidades do Estado;

e Planejar e dar andamento as avaliagGes a serem realizadas pela empresa;

e Controlar o trabalho dos avaliadores e revisar os laudos entregues pelos
avaliadores;

e Desenvolver e apresentar relatérios com todos os laudos entregues;

e Gerir o patrimonio sob administracdo da empresa;

e Receber e tratar as solicitagbes de gestdo de patrimOnio recebidas de
instituicdes do Estado de Alagoas;

e Planejar e dar andamento as solicitacdes de gestdo de patrimoOnio a ser
realizada pela empresa;

e Iniciar e controlar os processos de contratacdo de empresas gestdes de
patrimonio para dar apoio a Alagoas Ativos;

e Acompanhar as atividades realizadas pelas empresas gestores de
patrimonio contratadas pela empresa;

e Realizar visitar constantes aos iméveis geridos pelas empresas contratadas
para gerir o patrimonio sob responsabilidade da Alagoas Ativos;

e Apresentar relatorios periddicos sobre os imdveis sob gestdo da Alagoas
ativos;

e Assessorar na elaboracao de documentos, publicagdes, estudos e pesquisas
de interesse da Alagoas Ativos;

e Organizar e manter atualizado arquivo de avaliagdes e imoveis geridos pela
Alagoas Ativos;

e Participar diretamente dos processos envolvendo Fundos Imobilidrios sob
gestao da Alagoas Ativos.

e Apresentar a Diretoria relatérios parciais e especificos, sempre que
solicitado;

e Exercer suas atribuicbes, fortalecendo a atuagdo sistémica coordenada e
em conformidade com a politica de comunicagdo social da Alagoas Ativos;

e Apresentar informagOes sempre que solicitado por quaisquer das areas da
empresa;

e Cumprir outras tarefas que |lhe sejam delegadas pelo Diretor Presidente no
ambito de suas competéncias.
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CONHECIMENTOS E HABILIDADES:

Escolaridade (Concluida): Qualquer formagdo em nivel superior;
Especializacdo: Pdés-graduacdo, Especializacdo, Mestrado ou Doutorado
em areas pertinentes a fungdo, especialmente Direito, Administracdo ou
Gestdo Imobiliaria.

Experiéncia: 02 anos de experiéncia

Idioma (Desejavel): Inglés basico

Informatica: Pacote Office em nivel usuario, softwares de criagdo e
manipulagao de imagens, como Photoshop, CorelDraw e Illustrator;
Outros (Desejavel): Constantes atualizagbes na area de Direito
Imobilidrio, Gestdo Imobilidria, PatrimoOnio, Economia ou correlatos.
Conhecimentos na legislacdo especifica aplicada a Companhia - Lei
7.893/17, Lei 13.303/16, Lei 12.527/11, Lei 8.087/19.
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DESCRIGCAO DE CARGO

TITULO DO CARGO: Assessoria Técnica de Governanca de Projetos

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Superintendéncia de Projetos

SUBORDINADO A: Superintendéncia de Projetos

SUMARIO:

Responsavel por apoiar a Superintendéncia de Projetos nas atividades relacionadas
aos projetos desenvolvidos pela empresa, assegurando o atendimento e agilidade
nas demandas externas e internas das diversas areas da Companhia.

DESCRICI\O DETALHADA DAS ATIVIDADES:

e Realizar as atividades relacionadas aos projetos de concessdes e parcerias
publico-privadas desenvolvidos pela AL Ativos que lhe forem delegadas pela
Superintendéncia de projetos;

e Assessorar a Superintendéncia de projetos nos projetos desenvolvidos pela
empresa;

e Dar suporte na gestdao da informagdao dos projetos, bem como nas demais
atividades da Companhia;

e Realizar 0 acompanhamento dos projetos e atividades desenvolvidas na
Companhia, consolidando informacgoes e indicadores;

e Gerenciar cronograma de atividades dos projetos de concessbes e PPPs,
acompanhando as atividades planejadas e realizadas;

e Implementar e realizar o acompanhamento pds-implantacdao dos projetos
desenvolvidos;

e Analisar e revisar estudos de viabilidade econémico-financeiras de projetos
de concessdo e parcerias publico-privadas;

e FElaborar, analisar e revisar documentos técnicos, em conjunto com a
Assessoria juridica, para fins de instrugdo de licitacdes e demais contratos
da Companhia;

e Assessorar e subsidiar a Diretoria-Geral com informacdes para a tomada de
decisbes e planejamento referentes aos projetos;

e Organizar as atividades da Assessoria em conformidade com as estratégias
da Sociedade;

e Elaborar relatérios dos trabalhos desenvolvidos, relativos as atividades
decorrentes das competéncias de sua area;

e Elaborar relatérios dos trabalhos desenvolvidos, informando a Diretoria-
Geral o status dos projetos atuais e de suas atividades;

e Apoiar e prestar suporte técnico, quando solicitado, as areas que exijam
seu conhecimento especializado;

e Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros adotados pela Companhia;

e Gerir a Governanca dos Projetos;

e Cumprir e fazer cumprir todos os instrumentos normativos e programas de
gestao da Companhia;

Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir e fazer
cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas
definidas na descricdo dos cargos da area.
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CONHECIMENTOS E HABILIDADES:
¢ Escolaridade (Concluida): Qualquer formacdo de nivel superior.
o Especializacdao (Desejavel): Pés-graduacdo, Especializagdo, Mestrado ou

Doutorado em Direito Administrativo, Gestdo de Projetos ou correlatos.

o Experiéncia: 02 anos de experiéncia.
o« Idioma (Desejavel): Inglés basico.
e Informatica: Pacote Office em nivel usuario.
Outros (Desejavel): Conhecimento e constantes atualizacdes em gestdo de
projetos, concessdes e parcerias publico-privadas e em legislacdo especifica
aplicada a Companhia - especialmente a Lei 7.893/17, Lei 13.303/16, Lei
8.987/98, Lei 11.079/04.
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DESCRIGCAO DE CARGO

TITULO DO CARGO: Gerente Administrativo

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Diretoria Executiva

SUBORDINADO A: Diretor Executivo

SUMARIO:

Responsavel pelo planejamento, programagao, organizacdo, gestdo das atividades
administrativas, de suprimento, logistica e de contratacdo de fornecedores,
visando assegurar o adequado atendimento as necessidades da Companhia, dentro
dos prazos, padrdes de qualidade, de seguranca e ao menor custo possivel.

DESCRICAO DETALHADA DAS ATIVIDADES:

e Gerenciar as atividades administrativas, de logisticas e de suprimentos;

e Gerenciar o cumprimento do orcamento da area, através do controle dos
dispéndios fixos gerais, a fim de ndo permitir distorcdes nas previsGes
elaboradas;

e Assegurar o atendimento das necessidades de materiais, equipamentos e
servigos da Companhia, nos menores custos e prazos possiveis, com melhor
padrao de qualidade;

e Gerenciar a avaliacdo e qualificacdo dos fornecedores de materiais,
equipamentos e servigos;

e Gerenciar sua equipe, promovendo um ambiente favoravel ao desempenho
evolutivo e atingimento dos objetivos estratégicos;

e Gerenciar a avaliacdo e qualificacdo dos fornecedores de materiais,
equipamentos e servicos;

e Executar as deliberacdes da Diretoria;

e Promover o suporte técnico e comercial necessario ao regular
encaminhamento dos processos licitatdrios, especialmente quanto a analise
de mercado e definicdo de pregos de referéncia;

e Elaborar e apresentar relatorios periddicos, ou quando solicitados, sobre as
atividades da respectiva Geréncia;

e Conduzir processos de aquisicdo de materiais e servicos que nao sejam
realizados por licitagdo, obtendo propostas comerciais, negociando com
fornecedores e providenciando a formalizagdao do instrumento contratual;

e Gerenciar os processos de contratagdo pertinentes a sua area;

e Elaborar e manter atualizados os documentos normativos de administragao,
de logistica e de suprimento;

e Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros adotados pela Companhia;

e Cumprir e fazer cumprir todos os instrumentos normativos e programas de
gestdo da Companhia;

e Ser disseminador e exemplo na pratica e no cumprimento do Cdédigo de
Conduta e Integridade;

e Assessorar o Diretor Executivo nas agdes pertinentes a sua area de atuagao;

e Além das competéncias e atribuicGes acima descritas, cumprir e fazer
cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas
definidas na descricdo dos cargos da area;

e Ser o substituto imediato da Geréncia Financeira, quando da sua auséncia
por qualquer motivo.
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CONHECIMENTOS E HABILIDADES:

Escolaridade (Concluida): Bacharel em Administracdo de Empresas,
Ciéncias Contabeis, Engenharia ou Economia ou qualquer formacdo superior
com especializacdo iniciada em Gestdao Empresarial, Gestdo de Negocios ou
areas correlatas.

Especializacdo (Desejavel): Pés-graduacdo, Especializagdo, Mestrado ou
Doutorado em Gestdo Empresarial, Gestdo de Negdcios ou areas correlatas.
Experiéncia: 02 anos de experiéncia.

Idioma (Desejavel): Inglés basico.

Informatica: Pacote Office em nivel usuario.

Outros (Desejavel): Atualizacdes em rotinas administrativas, gestdo
organizacional e em legislacdo especifica aplicada a Companhia.
Conhecimentos na legislacdo especifica aplicada a Companhia - Lei
7.893/17, Lei 13.303/16; Conhecimento em Governanca Corporativa.
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DESCRIGCAO DE CARGO

TITULO DO CARGO: Gerente Financeiro

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Diretoria Financeira

SUBORDINADO A: Diretor Financeiro

SUMARIO:

Responsavel pelo planejamento, programacgdo, organizacdo e gestdo das
atividades financeiras, de suprimento, de orcamento e de patrimdnio, visando
assegurar o equilibrio financeiro e orcamentario da empresa.

DESCRICAO DETALHADA DAS ATIVIDADES:

e Assessorar e subsidiar a Presidéncia de informacgGes para a elaboracgao do

planejamento financeiro da Sociedade;

e Assessorar e subsidiar a Diretoria Financeira de informacdes para a tomada

de decisbes e planejamento;

e Apurar e controlar receitas, despesas e aplicacoes;

e Analisar e elaborar estudos de viabilidade econdomico-financeira para o

melhor desenvolvimento das atividades exercidas pela Sociedade;

e Providenciar pagamentos;

e Formalizar e acompanhar a previsdo e a execucdo orcamentarias;

e Gerenciar o cumprimento do orcamento da area, através do controle dos
dispéndios fixos gerais, a fim de ndo permitir distorcées nas previsGes
elaboradas;

Gerenciar as operacdes de debéntures;

Gerenciar valores de adiantamento;

Conciliar movimentagoes financeiras;

Proceder e gerenciar o registro patrimonial dos bens mdéveis;

Gerenciar o estoque de materiais da Companhia, inclusive realizando

inventarios ciclicos/mensais e gerais/anuais, sanando eventuais

divergéncias;

e Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros adotados pela Companhia;

e Cumprir e fazer cumprir todos os instrumentos normativos e programas de
gestdao da Companhia;

e Gerenciar os processos de recebimento fisico e fiscal de materiais, bem
como armazenamento, movimentacdo e preservacao dos distintos
materiais;

e Ser disseminador e exemplo na pratica e no cumprimento do Cédigo de
Conduta e Integridade;

e Além das competéncias e atribuicGes acima descritas, cumprir e fazer
cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas
definidas na descricdo dos cargos da area;

e Apresentar relatérios gerenciais;

e Ser o substituto imediato da Geréncia Administrativa, quando da sua
auséncia por qualquer motivo.
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CONHECIMENTOS E HABILIDADES:

Escolaridade (Concluida ou em curso): Bacharel em Administragdo de
Empresas, Ciéncias Contabeis, Engenharia ou Economia ou qualquer
formacao superior com especializacao iniciada em Gestdao Empresarial,
Gestdo de Negdcios ou areas correlatas.

Especializacdo (Desejavel): Pés-graduacdo, Especializagdo, Mestrado ou
Doutorado em Gestdo Empresarial, Gestdo de Negdcios ou areas correlatas.
Experiéncia: 02 anos de experiéncia.

Idioma (Desejavel): Inglés basico.

Informatica: Pacote Office em nivel usuario.

Outros (Desejavel): Atualizacbes em rotinas administrativas, de
suprimentos e de logistica, gestdo organizacional, gestdo financeira e em
legislacdo especifica aplicada a Companhia. Conhecimentos na legislagao
especifica aplicada a Companhia - Lei 7.893/17, Lei 13.303/16;
Conhecimento em Governanga Corporativa.




AlagoasAtivos

-

ESTADO DE

4, AlagoasAtivos ALAGORS

DESCRIGCAO DE CARGO

TITULO DO CARGO: Gerente de Contabilidade

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Diretoria Financeira

SUBORDINADO A: Diretor Financeiro

SUMARIO:

Responsavel pelo planejamento, organizagdo, gerenciamento e controle das
atividades pertinentes as areas de planejamento e controle contabil (custos, fiscal,
patrimonial e geral) da Companhia, bem como pelos estudos de viabilidade
econOmica, geracdo e difusdo de relatdrios gerenciais, consistentes e confiaveis
acerca das atividades da Companhia, visando subsidiar a tomada de decisdes
estratégicas da Diretoria-Geral, contribuindo, assim, para a obtencdo dos
resultados econdmicos previstos.

DESCRICAO DETALHADA DAS ATIVIDADES:

Executar as deliberacdes da Diretoria;

Gerenciar as atividades contabeis, societarias e fiscais da companhia;
Gerenciar e controlar as atividades de controladoria, coordenando e
supervisionando toda a rotina da area contabil e, também, da area fiscal e
patrimonial, esta através da coordenacdo a ela subordinada;

Identificar e monitorar sistematicamente os pontos criticos, visando
salvaguardar os interesses da Companhia, sem prejuizo da sua
continuidade operacional, e dentro das politicas e procedimentos definidos
pela Diretoria-Geral;

Cumprir e fazer cumprir todos os instrumentos normativos e programas de
gestao da Companhia;

Ser disseminador e exemplo na pratica e no cumprimento do Cddigo de
Conduta e Integridade;

Gerenciar sua equipe, promovendo um ambiente favoravel ao desempenho
evolutivo e atingimento dos objetivos estratégicos;

Participar ativamente, tanto no processo de planejamento estratégico,
qguanto na definicdo, implementacdo, gestdo e controle das politicas
corporativas no ambito de sua area;

Elaborar e divulgar as normas, critérios e procedimentos contabeis de
ambito corporativo;

Operacionalizar e controlar, sistematicamente, os processos contabeis,
fiscais e patrimoniais;

Analisar e conciliar as contas contabeis, mediante avaliacdo da
movimentagdo verificada nas contas em determinados periodos, e executar
o controle, conferéncia, classificagdo, codificacdo e arquivamento dos
documentos contabeis da Companhia;

Elaborar e fechar os balancetes, registros contabeis e fiscais,
demonstrativos de resultados, balanco geral e prestacdes de contas da
Companhia, bem como as declaracbes de DCTF, DIRF, DACON, DIP] e
PERD’COMP; DMA; DMD; SINTEGRA; SPED FISCAL; SPED CONTABIL; DMS;
DES;

Elaborar os relatérios contabeis conforme necessidade da Companhia;
Manter atualizados os registros contabeis da Companhia, assim como sua
guarda eletrénica (SPED - Sistema Publico de Escrituragdo Digital), de
acordo com as exigéncias legais;
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Implementar as recomendacdes oportunas e preventivas da Auditoria
Externa quanto aos controles adotados;

Assessorar o Diretor Financeiro nas agOes pertinentes a sua area de
atuacao;

Gerenciar o sistema de gestdao da Companhia, quanto aos moddulos
pertinentes a sua atuacdo;

Gerenciar os contratos subordinados a Geréncia Contabil, fazendo uso do
Sistema de Gestao Contratual da Companhia;

Praticar sistematicamente os valores da Companhia, bem como controlar
as praticas de seus subordinados;

Além das competéncias e atribuigdes acima descritas, cumprir e fazer
cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas
definidas na descricao dos cargos da area.

CONHECIMENTOS E HABILIDADES:

Escolaridade (Concluida): Superior em Ciéncias Contabeis, com registro
no CRC.

Especializacao (Desejavel): Pés-graduacao, Especializacdo, Mestrado ou
Doutorado em Auditoria, Contabilidade, Gestdo Empresarial ou em areas
correlatas.

Experiéncia: 02 anos de experiéncia.

Idioma (Desejavel): Inglés basico.

Informatica: Pacote Office em nivel usuario.

Outros (Desejavel): Constantes atualizagbes na area contabil e em
conhecimentos correlatos. Conhecimentos na legislacdo especifica aplicada
a Companhia - Lei 7.893/17, Lei 13.303/16; Conhecimento em Governanga
Corporativa.
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A AlagoasAtivos

DESCRICAO DE CARGOS

TITULO DO CARGO: Chefia de Gabinete

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Diretoria-Geral

SUBORDINADO A: Diretoria Geral

DESCRICAO DETALHADA DAS ATIVIDADES:

Gerenciar as atividades da Diretoria, sob a supervisdao e orientacao dos
diretores

Desempenhar as fungdes de natureza administrativa e protocolares do
expediente;

Prestar apoio administrativo e logistico aos Diretores nas atividades de
recepgao, comunicagdo, despachos e agenda de compromissos;
Transmitir, pela via de protocolo ou por outros meios de comunicagdo, as
determinacgdes e decisdes emanadas pelo gestor;

Supervisionar a manutencdo da guarda e organizacdo das comunicagdes
administrativas e dos sistemas de arquivo de documentos e informagdes da
Diretoria;

Assessorar a Presidéncia, no despacho de seus expedientes, e no preparo
da correspondéncia da Diretoria;

Opinar e emitir parecer técnico nos assuntos que lhe forem atribuidos pelo
Presidente;

Preparar e encaminhar os atos baixados pelo Presidente, acompanhando e
controlando os assuntos pendentes de decisdes e as solucdes, objetos de
solicitagcdes expressas do titular da Alagoas Ativos as suas demais areas;
Coordenar, por delegacdo do Presidente, acontecimentos eventuais e/ou
periddicos relevantes, visando preservar e promover a boa imagem da
Alagoas Ativos; e

Praticar atos pertinentes as atribuicdes que lhes forem formalmente
delegadas no @mbito de suas competéncias.

Programar, organizar e acompanhar, por delegagdao do Presidente, as
reunidoes da Diretoria, sendo responsavel pelas atas de reunido;

Organizar, por delegacdo do Presidente, a pauta da matéria a ser discutida
e votada nas reunides da Diretoria;

Assessorar o Presidente na organizagdo da pauta da matéria a ser discutida
e votada nas reunides do Conselho de Administracao;

Tratar de todas as providéncias para expedicao das instrucdes normativas
que disciplinam as atividades entre as diversas areas da Companhia;
Auxiliar o Presidente nas atividades administrativas de diregdo,
planejamento e organizacdo das atividades de diversas areas da
Companhia;
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CONHECIMENTOS E HABILIDADES:
e Escolaridade (Concluida): Ensino médio completo ou superior em
andamento.
e Experiéncia: 02 anos de experiéncia.
o Idioma (Desejavel): Inglés basico.
e Informatica: Pacote Office em nivel usuario.
Outros (Desejavel): Constantes atualizagdes em gestdo organizacional,
gestdao de ativos, gestdo estratégica e em legislagdo especifica aplicada a
Companhia; Conhecimento em Governanca Corporativa.
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DESCRIGCAO DE CARGO

TITULO DO CARGO: Secretaria Executiva

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Diretoria Geral

SUBORDINADO A: Diretor Presidente

SUMARIO:

Responsavel pelo planejamento, organizagdo, gerenciamento e controle da
agenda, compromissos, viagens, eventos, cursos e outras atividades do Diretor
presidente, preparacao e organizacdo de reunides, comunicacOes externas,
documentos, correspondéncias e demais atividades de apoio ao Diretor presidente.

DESCRIGCAO DETALHADA DAS ATIVIDADES:

e Organizar e atualizar, de forma sistematica, a agenda e compromissos da
Diretoria;

¢ Planejar e organizar viagens, cursos e eventos da Diretoria;

e Coordenar as atividades da equipe de apoio do Gabinete, orientando e
executando os procedimentos de atendimento a Diretoria, atendimento
telefénico e recepcdo de pessoas;

e Supervisionar a manutencdo da guarda, organizacdo e despacho das
comunicagdes administrativas e dos sistemas de arquivo de documentos e
informacgdes do Gabinete;

e Preparagao de reunides realizadas na empresa através de agendamento,
organizacao e documentos, preparacao de lista de presenca, entre outros
documentos necessarios ao bom andamento da reunido;

e Providenciar a elaboragdo e a assinatura da correspondéncia da Diretoria,
acompanhando sua expedicdo;

e Acompanhar o recebimento de correspondéncia, convites, processos e
outros documentos dirigidos a Diretoria, monitorando os tramites relativos
a encaminhamentos e reencaminhamentos;

e Transmitir, pela via de protocolo ou por outros meios de comunicacdo, as
determinacgOes e decisdes emanadas pela Diretoria; e

e Cumprir outros encargos e missdes determinadas pela Diretoria.

CONHECIMENTOS E HABILIDADES:
e Escolaridade (Concluida ou em curso): Administracdo de Empresas,
Secretariado Executivo ou areas correlatas.

o Especializacao (Desejavel): Pés-graduacdo, Especializagdo, Mestrado ou
Doutorado em Administragcdo Publica, Administragdo de Empresas,
Secretariado Executivo ou areas correlatas.

Experiéncia: 02 anos de experiéncia.

Idioma (Desejavel): Inglés basico.

Informatica: Pacote Office em nivel usuario.

Outros (Desejavel): Constantes atualizacbes na area de secretariado,
secretariado executivo, administracdo publica, administracdo de empresas,
comunicagao oficial.
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DESCRICAO DE CARGO

TITULO DO CARGO: Auxiliar de Servicos Gerais ] CBO:

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Geréncia Administrativa

SUBORDINADO A: Geréncia Administrativa

SUMARIO:

Responsavel por apoiar a Diretoria-Geral nas atividades de
comunicagao e contatos com acionistas e autoridades, assegurando
o atendimento e agilidade nas demandas externas e internas das
diversas areas da Companhia.

DESCRI(;I\O DETALHADA DAS ATIVIDADES:

e Servir café, chd, dgua (quando solicitado em eventos internos);
Montar pragas e carrinhos e organizar estrutura de apoio;
Montar a mesa, forrar bandejas;

Repor o material de apoio (copos, garrafas térmicas);

Repor bebidas em geral, inclusive em refrigeracgao;

Verificar a quantidade de produtos em estoque;

Organizar o trabalho;

Verificar o material de trabalho;

Requisitar os utensilios, material de produtos de limpeza;
Controlar o prazo de validade dos produtos;

Verificar seguranca do local de trabalho;

Verificar cumprimento das normas sanitarias;

Preparar os alimentos, café e outras bebidas;

Recolher e guardar loucas, bandejas, garrafas térmicas, copos e
outros;

Higienizar e lavar utensilios e equipamentos;

Limpar equipamentos de refrigeracao e equipamentos em geral;
Limpar bancadas, mesas, salas, banheiro e copa;

Separar e retirar o lixo;

Realiza a limpeza geral do ambiente;

Atender telefone e receber visitantes, quando necessario;
Demonstrar competéncias pessoais e manter-se disciplinado;
Cuidar da aparéncia e higiene pessoal;

Demonstrar cordialidade, educacdo e paciéncia.

Cultivar ética profissional;

Manter-se dinamico;

CONHECIMENTOS E HABILIDADES:
Escolaridade (Concluida): Qualquer escolaridade.

Experiéncia: 02 anos de experiéncia.
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DESCRICAO DE CARGO

TITULO DO CARGO: Motorista | CBO:

UNIDADE / DEPARTAMENTO: Geréncia Administrativa

SUBORDINADO A: Geréncia Administrativa

SUMARIO:

Responsavel por apoiar a Diretoria-Geral nas atividades de
comunicagao e contatos com acionistas e autoridades, assegurando
o atendimento e agilidade nas demandas externas e internas das
diversas areas da Companhia.

DESCRI(;I\O DETALHADA DAS ATIVIDADES:
e Conduzir de veiculos oficiais;
e Transportar prioritariamente o presidente da empresa;
e Transportar autoridades, diretores, colaboradores, servidores e
demais funcionarios da empresa;
e Transportar equipamentos, materiais e documentos correlatos as
atividades da empresa;
Demonstrar competéncias pessoais;
Manter-se disciplinado;
Cuidar da aparéncia e higiene pessoal;
Demonstrar cordialidade;
Contornar situacdes adversas;
Cultivar ética profissional;
Manter-se dinamico;
Demonstrar educacdo e paciéncia.

CONHECIMENTOS E HABILIDADES:
e Escolaridade (Concluida): Qualquer escolaridade.
o Experiéncia: 02 anos de experiéncia.




